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1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju jest dokumentem, ktoéry wytycza diugofalowe cele i1 kierunki rozwoju
gminy, majac na uwadze:

* szeroko rozumiany stan rozwoju gminy,

* istniejace 1 przewidywane problemy rozwojowe,

* aspiracje spotecznosci lokalnej,

* sytuacje rozwojowa gminy, na ktéra skladaja si¢ zaréwno pozytywne, jak 1 negatywne
uwarunkowania rozwoju: mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia,

* spotecznie uzgodnione dziatania stuzace osiaganiu tych celow.

Potrzeba stworzenia nowej Strategii Rozwoju Gminy Jarocin powstata w zwiazku z tym,
iz w 2010 r. konczy si¢ okres obowiazywania poprzedniej strategii funkcjonujacej

od 1998 roku, pod nazwa ,,Strategia Rozwoju Gospodarczego Gminy i Miasta Jarocin”.

Byla to pierwsza strategia w dziejach Gminy Jarocin. Pomyst jej stworzenia zrodzit si¢
w 1995 r., w 1996 r. podjeto uchwale w sprawie jej opracowania, a 10 czerwca 1998 r. zostata
przyjeta Uchwata Nr LV/452/198 Rady Miejskiej w Jarocinie. Uzyskany wowczas dokument
byt wynikiem ponad dwuletnich analiz, studiéw i1 pracy Zespotu pod kierunkiem zewngtrznej

firmy doradcze;j.

STRATEGIA ROZWOJU
GOSPODARCZEGO
GMINY I MIASTA JAROCIN

URZAD GMINY 1 MIASTA JAROCIN

PROGRAM WSPIERANIA
SAMORZADOW LOKALNYCH
BRYTYJSKIEGO FUNDUSZU
KNOW - HOW

FUNDACJA INICJATYW

Jarocin

JAROCIN - WARSZAWA 1998
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W zwiazku z uptywem czasu i1 akcesja Polski do Unii Europejskiej 29.06.2004 r. Rada
Miejska w Jarocinie podjeta Uchwate XIX/291/2004 przyjmujaca ,,Nowelizacje Strategii
Rozwoju Gminy Jarocin w kontek$cie mozliwo$ci sfinansowania zadan inwestycyjnych
Funduszami Strukturalnymi Unii Europejskiej”. Wséréd przyczyn jej utworzenia mozna
wymieni¢ trzy najwazniejsze:

e przystapienie Polski do Unii Europejskiej stwarzajacej mozliwosci pozyskiwania
srodkow finansowych z funduszy strukturalnych,

e dezaktualizacja programéw spowodowana: zrealizowaniem programu, zmianami
uwarunkowan prawnych oraz brakiem $rodkéw finansowych uniemozliwiajacych ich
realizacje,

e zmiany uwarunkowan spoleczno - ekonomicznych, tj. m.in. pojawienie si¢ nowych
szans i zagrozen.

Pelna wersja poprzednich strategii jest dostgpna dla zainteresowanych na stronie internetowe;j

www.jarocin.pl/strategia.php.

Obecna strategia bedzie obejmowata okres do 2025 roku. Wsrdd przyczyn przyjecia takiego
horyzontu czasowego mozna wymieni¢ m.in. to, iz mamy pigcioletnie okresy tworzenia
Wieloletniego Planu Inwestycyjnego, ktéry w najblizszym czasie zostanie zastapiony roéwniez
pigcioletnim zaktualizowanym Planem Rozwoju Lokalnego. Do kolejnej przyczyny zaliczy¢
mozna zblizony do poprzedniej strategii okres obowiazywania, tj. poprzednio byta uchwalona
na 13 lat, natomiast nowy horyzont czasowy ma wynosi¢ 15 lat. Powodem przyjgcia takiego
okresu obowiazywania rowniez byt termin zakonczenia czasu trwania nowej strategii- tj. pod

koniec kolejnej kadencji samorzadu.

Potrzeba stworzenia nowej strategii pojawita si¢ juz w 2007 roku. Wowczas to do prac nad
jej przygotowaniem zaangazowano grupg Radnych wchodzacych w sktad komisji doraznej
Rady Miejskiej dla opracowania Strategii Rozwoju Gminy Jarocin powotanej Uchwata Rady
Miejskiej Nr V/76/2007 z dnia 23.02.2007 r. (z pdzniejsza zmiang Uchwata Nr
XVII/177/2007 Rady Miejskiej z dnia 30.11.2007r.) i Zespdt Zadaniowy ds. opracowania
Strategii Rozwoju Gminy Jarocin, ktdry zostal powotany Zarzadzeniem nr 36/V/2007
Burmistrza Jarocina z dnia 18.04.2007 r.

Pod koniec 2009 roku znacznie przyspieszono prace nad budowaniem strategii. Nawiazano

wspolprace z organizacja zewnetrzna — Stowarzyszeniem Rozwoju Gospodarczego Gmin
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1 z poczatkiem 2010r. Burmistrz Jarocina powotlal Zarzadzeniem nr 198/V/2010
z dnia 04.01.2010 r. Zespot Roboczy ds. przygotowania planu rozwoju (strategii rozwoju
miasta 1 gminy Jarocin). Ponadto do prac zaangazowano jednostki podlegle Urzedowi
oraz inne instytucje realizujace zadania na terenie Gminy. Cennym zrodlem informacji byto
rowniez przeprowadzone wsrdod mtodziezy ze szkot srednich oraz lokalnych przedsigbiorcow
badanie bezposrednie majace na celu zebranie opinii 1 uwag badanej spolecznosci.

Sformulowanie celow strategicznych 1 zadan stuzacych ich wykonaniu zostalo
podporzadkowane zasadom realnosci oraz wykonalno$ci. Wszystkie cele strategiczne maja
przetozenie na okreslone programy dziatan, ktoérych uszczegdtowienie w postaci projektow

1 zadan zostanie zamieszczone w Planie Rozwoju Lokalnego.

Punktem wyj$cia do okres$lenia strategii byto zatem zatozenie, Ze cele rozwoju Gminy musza
odzwierciedla¢ przede wszystkim stan zaspokojenia potrzeb spolecznych w dziedzinach
stanowiacych zadania wilasne samorzadu, a w szczeg6lnosci odnosi¢ si¢ do stwierdzonych
probleméw w tym zakresie oraz konkretnych zadan natozonych na samorzad gminy przez
ustawy. Nie wyklucza to formutowania celow wykraczajacych poza ten zakres, wynikajacych
z aspiracji spolecznosci lokalnej i dazenia do poprawy jakosci zycia w Gminie, pod

warunkiem poszanowania zasad subsydiarnosci i partnerstwa.
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2. Diagnoza strategiczna

2.1 Skutki transformaciji

Transformacja ustrojowa w Polsce pociagneta za soba skutki gospodarcze oraz
technologiczne. Gwaltowne zmiany spowodowaty kumulowanie si¢ negatywnych zjawisk
w sferze ekonomicznej, spotecznej oraz w sferze wartosci.
W latach dziewigcdziesiatych doszto do narastania dlugotrwatego bezrobocia — prace tracity
czesto osoby starsze, a na ich miejsce nie przyjmowano nowych. Zdarzato si¢ réwniez,
ze pracg tracili mtodzi wykwalifikowani pracownicy.
Kolejne fazy transformacji spowodowaty upadek sektoréw tradycyjnej gospodarki. Dla
jednych byla to szansa rozwoju, poprzez rozpoczecie wlasnej dziatalnosci gospodarczej, a dla
pozostalych 0s6b zmiany te oznaczaly utrat¢ stabilizacji, zagrozenie wykluczeniem
spotecznym. W okresie tej fazy w Gminie Jarocin upadly duze firmy meblarskie, odziezowe,
firmy produkujace obrabiarki, zaktad Iniarski, osrodek maszynowy ( POM ) oraz cukrownia.
Negatywne skutki nie omingly rowniez struktury demograficznej gminy Jarocin. Ma to
odbicie w:

. emigracji mtodych mieszkancow,

. spadku przyrostu naturalnego,

. wzrostu liczby mieszkancoOw w wieku poprodukcyjnym.

Sytuacj¢ spoteczno ekonomiczna obrazuja zmiany zachodzace w demografii, gospodarce
1 dochodach mieszkancow.

Dla potrzeb analizy, sytuacje¢ Jarocina w latach 1998 do 2009 (okresie realizacji poprzedniej
strategii) porownano ze zmianami zachodzacymi w sasiednich miastach: Krotoszynie,
Gostyniu, Pleszewie, Sremie i Srodzie Wielkopolskiej. Niektore zjawiska ze wzgledu

na niedostgpnos¢ danych porownawczych analizowano w krotszych okresach.
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Demografia.

Na koniec czerwca 2010 wg danych UM w Jarocinie liczba mieszkancow ogodtem
tj.- zameldowanych na pobyt staly i czasowy wyniosta w catej Gminie Jarocin 45 693, w tym
w miescie Jarocin 26 534 osob, za$ liczba urodzen ogodlem w calej Gminie w okresie
0d 01.01.2010 do 30.06.2010r. 240 dzieci.

W wyniku zmian struktury demograficznej wzrasta udziat liczby mieszkancéw wsi
1 mieszkancoéw w wieku poprodukcyjnym w ogolnej liczbie mieszkancoOw Jarocina. Zmiany
demograficzne zachodza bardzo powoli w efekcie oddzialywania wielu czynnikéw, a ich
skutki sa trudne do zmiany w krotkim czasie. Wg prognoz GUS w najblizszych latach
przewidywany jest spadek liczby mieszkancow i Gmina w swojej strategii rozwoju musi
uwzgledni¢ takie dziatania, aby ta prognoza nie sprawdzita si¢. Cho¢ samorzady nie maja
bezposredniego wptywu na sytuacje demograficzng i tylko posrednio oferowana jakos$cia
zycia 1 mozliwosciami aktywno$ci zawodowej moga przyciaga¢ mieszkancow, to odczuwaja
bezposrednio korzystne i1 niekorzystne efekty tych zmian. Mozna stwierdzi¢, ze sytuacja
demograficzna ma fundamentalne znaczenie dla potencjatu rozwojowego gmin. Zmiany
liczby mieszkancéw, saldo migracji, przyrost naturalny, zmiany struktury wieku
mieszkancoOw to poczatek tancucha zmian dochodéw i wydatkow samorzadu. To zmiany
demograficzne w duzej mierze decyduja o poziomie dochodéw i wydatkow na edukacje,
wydatkach na opieke spoteczna, dochodach z podatkow i ustug.

Analizy sytuacji demograficznej Gminy Jarocin dokonano za okres od 1998- 2009roku

(tabela 2-2-1).

Tabela 2-2-1 Demografia w Gminie Jarocin w latach 1998- 2009

Liczba mieszkancow w Jarocinie

. ) 1998 2002 2006 2009
w podziale na:
mieszkancy miasta 26 604 26722 26 489 26 469
mieszkancy obszaréw wiejskich 18614 18 906 18 969 19 158
ogotem mieszkancy 45218 45 628 45 458 45 627
wiek przedprodukcyjny >15 9838 8510 7368 7 145
wiek produkcyjny 29 380 30 740 31512 31489
wiek poprodukcyjny 6 000 6378 6 578 6 993

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z UM w Jarocinie

W badanym okresie liczba mieszkancéw wzrosta o 409 oso6b. Patrzac na wielkos$¢
zamieszkania w stosunku do roku bazowego, zauwaza sig, ze liczebnos¢ mieszkancow Gminy
Jarocin w zadnym z kolejnych lat nie byta mniejsza od stanu z 1998r. Przy czym analizujac

wielkosci te z roku na rok, nalezy stwierdzi¢, Ze tendencja wzrostowa nie byla
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charakterystyczna w kazdym okresie. Pomigdzy rokiem 2002 i 2006 nastapit spadek
liczebnosci mieszkancow. Jednakze do roku 2009 Gmina osiagneta swoj stan z 2002 roku
i obecnie sukcesywnie go powigksza. Ostatecznie w 2009r. ogdlna liczba mieszkancow
wzrosta w stosunku do 1998r. o niecaty punkt procentowy.

Natomiast w podziale na grupy wiekowe tendencja ksztattuje si¢ troche inaczej. Nalezy
stwierdzié, ze liczba urodzen ros$nie niewystarczajaco szybko w stosunku do starzenia si¢
spoteczenstwa, gdyz spada liczba mieszkancéw w wieku przedprodukeyjnym i to z roku
na rok coraz bardziej. Otoz, w 1999 r. grupa ta liczyla o 255 mniej dzieci niz w roku
poprzednim, a w 2009 r. az o 2 693 mniej oséb niz w roku bazowym. Inaczej wyglada
tendencja w grupie osob bedacych w wieku produkcyjnym. Tutaj wielkoSci rosna, tak
ze w 2009 r. grupa ta byla o 2 109 os6b wigksza niz w 1998 r. Réwniez osoby w okresie
poprodukcyjnym zwigkszaja swoja liczebnos$¢ 1 w 2009 r. zasilili swoje szeregi 0 993 0sob,
co wynika z wydhuzania si¢ zycia 1 wchodzenia w wiek poprodukcyjny fal powojennego

wyzu demograficznego.

Liczba urodzen (wg danych GUS 1998 r.- 454 urodzen, 2009 r.- 556 urodzen) wzrosta.
Réznica urodzen roku 2009 do 1998 r. stanowi 102 osoby, a w zestawieniu z niewielkim
wzrostem liczby zgonéw w badanym okresie przyrost zwigkszyt si¢ i w 2009 r. wynidst 117
0séb.

W ostatnich latach coraz wigkszy wptyw na zmiany w liczbie mieszkancéw maja procesy
migracyjne.

Tabela 2-2-2 Migracje mieszkancow Gminy Jarocin w latach 1998- 2009

Migracje/rok 1998 2002 2006 2009
zameldowanie 534 460 546 468
wymeldowania 534 465 590 449
saldo 0 -5 -44 19

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Porownujac zameldowania i wymeldowania wg danych z GUS-u zauwazy¢ mozna,
ze w 1998r. wielkosci te idealnie si¢ pokryly i saldo migracji wyniosto zero. W kolejnych
latach nastgpuja liczne wahania, a w 2009 r. w zwiazku z ruchem pomigdzy zameldowaniem
1 wymeldowaniem w Gminie Jarocin przybyto 19 mieszkancow.

W efekcie po zestawieniu z przyrostem naturalnym w ostatnim okresie liczba mieszkancow
Jarocina rosta w poréwnywalnym wymiarze do lepiej potozonych wzgledem Poznania, Sremu

i Srody Wielkopolskiej.
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Tabela 2-2-3 Zmiany liczby mieszkancdw gmin otoczenia Jarocina

Gminy Réznica R&znica Dynamika Dynamika

2009 do 1998 2009 do 2006 1998/2009 w % 2006/2009 w %
Jarocin 280 307 100,6 100,7
Gostyn 180 4 99,9 100,0
Krotoszyn 260 116 100,2 100,3
Pleszew -78 124 99,9 100,4
Srem 1494 423 102,3 101,1
Sroda Wikp. 525 333 100,7 101,1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS.

Pozytywnym zjawiskiem jest wzrost liczby malzenstw i1 urodzen w ostatnim okresie
(tabela 2-2-4) . Niestety obserwowany wzrost liczby mieszkancow w ostatnim czasie nie ma
gwarancji na dluga tendencjg. Analiza wskaznikow demograficznych wskazuje, ze Jarocin ma
najwyzszy w grupie porownywanych miast wskaznik obciazenia demograficznego, czyli
udzial liczby mieszkancow w wieku poprodukcyjnym do liczby mieszkancow w wieku
przedprodukcyjnym, z drugiej strony istotnym dla zmian sytuacji demograficznej jest
wskaznik udziatu mieszkancow w wieku 25 — 34 lata w populacji ogélem ( istotny z uwagi
na duze mozliwosci mieszkancow w tym przedziale wieku zwiazane z ich mobilnoscia
zawodowa jak 1 podejmowania decyzji dotyczacych miejsca  zamieszkania
oraz rozrodczos$ci). Wskaznik ten jest jednym z najnizszych w grupie pordwnawczej gmin
otoczenia Jarocina.

Tabela 2-2-4 Wskazniki demograficzne dla roku 2009

|. mieszkancow w wieku

I. mieszkancow w poprodukcyjnym do l. matzenstw

wieku 25-34 lat na |. mieszkahcow w wieku urodzenia na na 1tys
Rok 2009 tysigc mieszkancéw) przedprodukcyjnym 1 tys. mieszk. mieszk.
Jarocin 162,88 0,79 12,43 7,31
Gostyn 165,98 0,74 12,14 6,98
Krotoszyn 160,35 0,73 12,48 7,23
Pleszew 169,11 0,75 11,15 7,07
Srem 170,65 0,67 12,49 7,68
Sroda
Wielkopolska 172,62 0,71 12,22 7,26

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS.

Podsumowujac, liczebnos¢ Gminy Jarocin ostatecznie wzrosta w badanym okresie. Jednak
spoteczenstwo coraz bardziej si¢ starzeje, co stanowi zagrozenie dla stabilnego rozwoju

gminy w przysztosci.
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Dochody mieszkancow i samorzadu.

Dochody mieszkancéw z tytutu pracy, rent, emerytur i innych $wiadczen spotecznych,
kapitatu, praw autorskich i majatkowych oraz dziatalnosci gospodarczej sa podstawa
wielko$ci osiaganego przez Gming wplywu z tytulu udzialu w PIT. W analizowanym okresie
od roku 1998 do roku 2009 z tytutu podatku PIT wptyngto do budzetu Jarocina prawie
140 min zlotych. To w duzej mierze te wptywy przesadzaty o tym, ile wolnych $srodkow
w budzecie gminy mozna bylo przeznaczy¢ na inwestycje i rozwo6j. Tylko Gostyn w grupie
porownywanych miast zanotowal wigksza dynamike dochodéw budzetu z tego tytulu

(tabela 2-2-5).

Tabela 2-2-5 Wielko$¢ udziatu podatku PIT [w zl] w budzetach gmin

Réznica  Dynamika

Gminy 1998 2002 2006 2009 2009do  1998/2009
1998 w %

Jarocin 6880207 7152585 14156138 18983400 12103193 280
Pleszew 4374099 4152684 8345456 11454612 7080513 260
Gostyn 5017156 5296340 13445573 17609758 12592602 350
Srem 8132628 7714657 14021229 20446014 12313386 250
Krotoszyn 6228138 5985928 11356983 16074482 9846344 260
Sroda Wielkopolska 6509167 5787559 11495710 14599276 8090109 220

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS.

Ilo$¢ zbudowanej 1 wykorzystywanej w Gminie infrastruktury wyznacza dochody budzetu
gminy z PN ( PN — podatek od nieruchomosci). W latach 1998 do 2009 osiagnigto bardzo
wysoki wzrost 1 notowano najwyzsze w grupie poréwnawcze] miast poziomy dochodow
budzetu Jarocina z PN (tabela 2-2-6). Dochody budzetu gminy z tytulu podatku
od nieruchomosci wzrosty w tym czasie o ponad 11,6 miliona zlotych i w 2010 maja wynie$¢

ponad 19 milionow zlotych.

Tabela 2-2-6 Podatek od nieruchomosci w budzetach gmin z otoczenia Jarocina [w zi]

. Réznica
Gminy 1998 2002 2006 2009 Plan 2010 1998/ 2010
Jarocin 7712146 10979739 15456372 16 881 971 19 300 000 11 587 854
Gostyn 3623411 7 034 753 9611023 11388400 12185479 8562 068
Krotoszyn 3689356 9159826 10593740 14 351731 14 280 000 10 590 644
Pleszew 5372129 6 174 953 7 436 331 8 857 106 9217302 3845173
Srem 6234732 7931471 11622280 14839104 13900000 7665268
Sroda Wilkp. 5079784 8 696 484 9646 540 11638 113 12100000 7020216

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS.
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Do tak duzego wzrostu przyczynilty si¢ gldéwnie wplywy od oséb prawnych, ktore
odprowadzily do budzetu Jarocina w 2009 roku prawie 6 milionéw wigcej z tego tytulu niz
w roku 1998 (tabela 2-2-7). W 2009 roku 12,6 miliona ztotych podatku od nieruchomosci
pochodzito od podmiotow prawnych, w tym od firm komunalnych rozbudowujacych
konsekwentnie infrastruktur¢. Tak dobre wyniki osiagnigto gtownie dzigki rozbudowie
infrastruktury, gdyz w latach 2003 do 2009 nie podnoszono stawek podatkowych. Nalezy
réwniez zauwazy¢, ze plan podatku od nieruchomosci na 2010r. jest mozliwy do osiagnigcia,
a zaplanowane wielkosci na pierwsze potrocze 2010 roku juz zostaly osiagnigte. Podatek ten
stanowi pewny dochod Gminy i nie jest uzalezniony od wahan koniunktury gospodarczej, jak
ma to miejsce w przypadku wptywéw z podatku PIT, ktérego planowane wplywy sa

trudniejsze do okreslenia.

Tabela 2- 2-7 Podatek od nieruchomosci w budzecie gminy Jarocin w latach 2000- 2010

Wplyw z podatku od Wplyw
e s azew
jednostek organizacyjnych od os6b
fizycznych

Plan 2010 14 150 000,00 5150 000,00 19 300 000,00
2009 12 672 605,57 4 209 364,99 16 881 970,56
2008 13 018 222,59 4 160 080,13 17 178 302,72
2007 13 342 407,54 3907 600,09 17 250 007,63
2006 11731 721,51 3724 650,04 15 456 371,55
2005 11 928 745,00 3629 774,00 15 558 519,00
2004 10 358 793,00 3 258 669,00 13617 462,00
2003 9 177 388,00 3161 143,00 12 338 531,00
2002 8 094 493,00 2 885 246,00 10 979 739,00
2001 7 935 616,00 2 660 926,00 10 596 542,00
2000 7 074 424,00 2 264 681,00 9 339 105,00

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z UM w Jarocinie.

Dochody  budzetu gminy  z CIT nie generuja  wielkich  wplywow

do budzetu, ale sa no$nikiem informacji o kondycji zarejestrowanych i prowadzacych
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w Gminie dziatalno$¢ podmiotow prawnych. W okresie 1998 do 2009 z tytutu udzialu
podatku CIT w Jarocinie mial miejsce najnizszy wzrost tych dochodéw (réznica 2009
do 1998). W pozostatych miastach poréwnawczych réwniez tempo wzrostu podatku CIT byto
wyzsze w badanych latach (tabela 2-2-8). Pokazuje to, jak brzemienny w konsekwencje dla
Jarocina byt kryzys wiodacej branzy meblarskiej 1 jak istotne jest zbudowanie nowego profilu

gospodarki .

Tabela 2-2-8 Wielko$¢ udziatu podatku CIT [w zt] w budzetach gmin

Gminy 1998 2002 2006 2009 20&032'2‘;98 1958{28’5‘5"3%
Jarocin 504162 307899 409231 693603 99441 120
Pleszew 89138 130387 298765 803347 714209 900
Gostyn 353780 1407849 1788910 2481678 2127889 700
Srem 440379 368134 706645 1016413 576034 230
Krotoszyn 291902 454492 2052198 450587 158685 150
Sroda Wielkopolska 516123 1093933 972611 2354741 1838618 460

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS.
Dla dokonania ostatecznej oceny procesow zmian gospodarczych zachodzacych w miescie

dokonano oceny zrodet dochodéw mieszkancoéw w oparciu o dane uzyskane z systemu
POLTAX Urzgdu Skarbowego. W okresie 2000 do 2007 dochody mieszkancow Jarocina
przekroczyly 3,6 miliarda zlotych (tabela 2-2-10).

Tabela 2- 2-9 Liczba mieszkancow osiagajaca dochody z roznych tytulow

Wyszczegdlnienie 2000 2002 2004 2007

Ogodtem liczba mieszkahcdw osiggajaca

dochody 29 543 29 158 30 865 32 295
Z pracy 14 747 13 692 14 298 15799
Z rent i emerytur 10 119 10 206 11 820 11 595
Z najmu i kapitatu pienieznego 579 494 1110 727
Z dziatalnosci gospodarczej 1547 1669 1646 1739
Dochody z dziatalno$ci wykonywanej

osobiscie 2582 3097 3383 4 153

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych SRGG

Najwigcej dochodéw ( ponad 1,9 mld ztotych) pochodzito z pracy, renciSci i emeryci
zgromadzili ponad 930 milionéw, a przedsigbiorcy osiagneli w tym okresie ponad 670
milionéw zlotych dochodéw. Laczne dochody mieszkancow Jarocina rosty z roku na rok
od poziomu 360 mln w 2000 roku do prawie 600 mln w roku 2007 osiagajac poziom 64%

wzrostu w calym okresie. Najszybciej w analizowanym okresie rosty dochody
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Tabela2- 2-10 Wielko$¢ dochodow uzyskiwana z réznych tytulow [w zt]

Wyszczegdlnienie 2000 2002 2004 2007
Ogotem wielko$é dochodow 363623116 379493355 456 204 722 598 059 075
z pracy 214 038 855 215141559 230 642582 303 786 829
Zrent i emerytur 88988929 104275837 120828 957 140 406 667
Z najmu i kapitatu 3 502 581 2428975 7 484 046 7 296 079
pienieznego

Z dziatalnosci gospodarczej 39973624 49247688 73508 548 124 043 363
Dochody z dziatalnoéci

wykonywanej osobiscie 7204508 8399296 9397638 13629894

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z SRGG

przedsigbiorcow, ktore wzrosty trzykrotnie, dochody rencistow i emerytoéw wzrosty o 57
procent, a najwolniej rosty dochody z pracy ( 42%). Szybciej za to rosty dochody
z dziatalno$ci wykonywanej osobiscie (zlecenia, prawa autorskie), prawie podwajajac poziom
dochodéw 1 generujac w calym okresie ponad 77 miliondw. Inne dochody,
glownie pochodzace ze $wiadczen spotecznych osiagnety dla calego okresu ponad
96 miliondéw ztotych i nie notowaty tendencji wzrostowej. Nalezy pamigtac, ze istnieje tez
grupa mieszkancoéw osiagajaca dochody z dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej w oparciu
o tzw. karte i ryczalt, ale te dochody nie sa wprost ewidencjonowane. Nadal cho¢ w coraz
mniejszym zakresie podstawa dochodéw mieszkancéw Jarocina pozostaja dochody z pracy
(51% dochodéw mieszkancéw ogdtem w 2007 roku), a najwazniejszy na przysztos¢ jest
dalszy szybki wzrost dochodéw z dzialalnosci gospodarczej, ktore w 2007 roku prawie
dogonity poziom dochoddéw rencistow i emerytow 1 osiagnely 21% tacznych dochodéw
mieszkancoOw (rencisci 1 emeryci w 2007r.- 23% ogotu dochoddéw- przy czym nalezy
pamigtaé, ze do dochodéw rencistow 1 emerytow zaliczamy takze grupg osob otrzymujaca

np. rentg po zmartych rodzicach, badZz matzonkach).

Tabela 2-2-11 Wielko$¢ podatku PIT wg Zrodet w Jarocinie [w zi]

Jarocin 2000 2002 2004 2007
PIT z rent i emerytur 6092214 6727374 7780085 9492258
PIT z pracy 15844963 15508316 16373994 22702930
PIT z nieruchomosci lub kapitatu tacznie 512065 320643 192454 279380
PIT z innych zrédet dochodéw 680949 1082540 1300237 952407
PIT z dziatalnosci wykonywanej

osobiscie 1065816 1127799 1216582 1689397
PIT z dziatalno$ci gospodarczej 5497188 7739581 11109723 19943123
Suma 29693195 32506253 37973075 55059495

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z SRGG

Juz w 2007 roku przedsigbiorcy odprowadzili do Urzedéw Skarbowych 36 % catego
zebranego w Jarocinie podatku PIT (tabela 2-2-11). Tak wigc ze wzglgdu na dochody samego
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budzetu gminy efektywnos$¢ tego zroédta podatkow jest bardzo wysoka. Mozna stwierdzié, ze
poziom i dynamika dochodéw budzetu gminy z PIT w Jarocinie omawiana wcze$niej wynika

przede wszystkim ze wzrostu podatku mieszkancow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

2.2 Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Jarocin na lata 1998 - 2010

W pracach nad Strategia Rozwoju Jarocina do roku 2010 uzgodniono, ze gléwna misja wtadz
Gminy Jarocin bedzie: "osiagnigcie trwatego, akceptowanego spotecznie rozwoju przy
optymalnym wykorzystaniu wiedzy, umiej¢tnosci i talentow ludzi, zasobéw kapitatowych
i przyrodniczych oraz potencjatu gospodarczego catej gminy".

Cele te byly realizowane przez wizje gminy nowoczesnej, bezpiecznej i atrakcyjnej,
stwarzajacej dogodne warunki realizacji aspiracji mieszkancOw oraz rozwoju
przedsigbiorczosci, ze sprawna, kompetentna i przyjazna administracja samorzadowa. I taka
Gming stworzyta poprzednia strategia.

W ciagu ostatnich 10 lat Gmina Jarocin poprzez realizacjg strategii znacznie si¢ rozwingla.
Przez ten okres w Gminie nastapit proces realizacji szeregu inwestycji — Gmina odegrala rolg
mechanizmu napedzajacego lokalna gospodarke.

Powstata nowa infrastruktura wodociagowa, kanalizacyjna, rozbudowano zaktad gospodarki
odpadami, hale sportowe przy szkotach, na ukofczeniu jest budowa Aquaparku,
zmodernizowano sie¢ ulic gminnych, w centrum powstaly nowe miejsca parkingowe

oraz postojowe.

Plany zagospodarowania przestrzennego.

Jedynym dokumentem planistycznym obejmujacym caty obszar Miasta 1 Gminy jest Studium
uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta i Gminy Jarocin.
Od chwili uchwalenia w 1999r. bylo zmieniane trzykrotnie.

Pierwsze dwie zmiany (wrzesien 2006 r. 1 luty 2008 r.) dotyczyty niewielkich obszaréw, m.in.
zaplanowania terenu pod ladowisko w obrgbie Siedlemin, zbiornika wodnego w obrgbie
Bachorzew, terenow eksploatacji gorniczej w obrgbach Osiek, Czaszczew 1 Roszkéw oraz
terenéw pod rozwdj funkcji mieszkaniowej 1 dziatalno$¢ gospodarcza.

Najnowsza, obecnie obowiazujaca wersja, zostata zatwierdzona uchwata NR LVI/522/2010
Rady Miejskiej w Jarocinie z dnia 26 stycznia 2010r. 1 jest zmiana kompleksowa. Studium

zostato uaktualnione zgodnie z obecnym stanem zainwestowania gminy, doprowadzono takze
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do zgodnos$ci z obowigzujacymi oraz obecnie sporzadzanymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. Do najwazniejszych zagadnien ujgtych w kierunkach
rozwoju Gminy nalezy m.in. wkreslenie propozycji nowych rozwigzan komunikacyjnych
(w tym drogi ekspresowej S11), Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw w obrebie
Witaszyczki, kopalni gazu w obrebie Roszkéw, czy obszaru mozliwej lokalizacji elektrowni
wiatrowych na potudnie od Potarzycy. Nowe studium jest dokumentem wielobranzowym,
uwzgledniajacym dlugofalowe zamierzenia okreslajace kierunki przemian przestrzennych
1 infrastruktury technicznej. Spelnia wymogi formalne okreslone w obowiazujacych
przepisach prawnych. Jest rowniez aktualne z punktu widzenia plandw rozwoju gminy.
Obecnie na terenach wiejskich Gminy Jarocin obowiazuje 20 miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego, a na obszarze miasta 3.

Poza tymi planami s jeszcze dwa miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, ktore
zostaly uchwalone przez Radg¢ Miejska i czekaja na ogloszenie w Dzienniku Urzgdowym
Wojewodztwa Wielkopolskiego oraz kolejnych 14 projektow miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego w trakcie opracowywania.

Ostatecznie mozna podsumowaé, ze w najblizszym czasie w catej Gminie Jarocin bedzie

39 planéw zagospodarowania przestrzennego.

Gospodarka mieszkaniowa.

W okresie obowiazywania poprzedniej strategii, tj. lata 1998 - 2010 wiele si¢ zmienito
w gospodarce mieszkaniowej Gminy Jarocin. Duze zaslugi w tym zakresie leza po stronie
Jarocinskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego. Powstato ono w 1999 r. i od tego
czasu ,spod ich rgki” powstalo 269 mieszkan. Spotka poza budowaniem lokali
wlasnosciowych badZz lokatorskich zajmuje si¢ rowniez budownictwem socjalnym, badz
adaptuje pomieszczenia na te cele. W zwiazku z dziatalnoscia tej spotki powstaly liczne
mieszkania na osiedlu Rzeczypospolitej, ulicy Zacisznej w Jarocinie a takze lokale socjalne
na terenie wsi Wilczyniec czy dawnej Parowozowni. W planach 1 w trakcie budowy
sa kolejne lokale.

Wspomniane mieszkania na osiedlu Rzeczypospolitej spowodowaty naptyw licznej grupy
mieszkancow z terenu innych Gmin. Wg danych Urzedu Miejskiego w Jarocinie
zameldowato si¢ na tym osiedlu az 60 0s6b spoza Gminy. Pozostala cz¢s¢ mieszkancow
pochodzita z obszaru Gminy Jarocin i przemeldowania byly dokonywane w jej granicach

administracyjnych.
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Plac budowy Zakonczony kolejny etap inwestycji

Rozwoj jarocinskiego rynku nieruchomosci wspomagaja réwniez inwestorzy prywatni
1 deweloperzy. To dzigki nim zwigksza si¢ zasOb mieszkaniowy Gminy Jarocin. Jako
przyktad moga tu postuzy¢ lokale powstale m.in. na osiedlu Bajkowym. Do chwili obecnej
powstato 28 mieszkan oraz 18 budynkow jednorodzinnych szeregowych. W najblizszym
czasie na tym osiedlu maja powsta¢ jeszcze 22 budynki jednorodzinne szeregowe

oraz dodatkowo okoto 148 mieszkan.

Warto réwniez zauwazy¢, ze w tym czasookresie obserwuje si¢ wstrzymanie inwestycji
dokonywanych przez spotdzielnie i nastgpuje zmiana stosunkow wiasnosciowych mieszkan

na wskutek wykupu.

Analizujac rozw0j gospodarki mieszkaniowej nalezy rowniez spojrze¢ na ten obszar z punktu
widzenia liczby wydawanych pozwolen na budowg nowych budynkéw mieszkalnych oraz

na rozbudowe juz istniejacych (tabela 2-2-12).

Tabela 2-2-12 Wydane pozwolenia dla Gminy Jarocin na budowg¢ nowych budynkow
mieszkalnych i1 rozbudowg tych juz istniejacych.

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Liczba wydanych pozwolen na 51 58 64 90 112

budowe

Dynamika w stosunku do roku - 113,73 110,34 140,63 124,44

poprzedniego [%]

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Jarocinie.
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W latach 2005- 2006 nie zauwaza si¢ duzej dynamiki wzrostu. Jednak poczawszy od 2007r.
znacznie wzrasta liczba wydanych pozwolen na budowg. W 2008r. wydano ich az o 40,63%
wigcej niz w roku poprzednim. Rowniez w kolejnym 2009 roku zanotowano wzrost ich
liczby, jednak nie byl on juz tak duzy i wyniost 124,44% wielko$ci z roku poprzedniego.
Mozna stwierdzi¢, ze mial na to wptyw ogolnopolski kryzys gospodarczy. Przy czym
najwazniejsze, ze pomimo utrudnien w Gminie Jarocin z roku na rok nie maleje liczba

wydawanych pozwolen na budowg, tylko wzrasta.

Podsumowujac, catkowita powierzchnia uzytkowa mieszkan wzrosta w Jarocinie w latach
1998 do 2008 o prawie jedna czwarta ( ponad tysiac mieszkan) i przekroczyla milion metrow
kwadratowych powierzchni uzytkowej. Podobny wzrost osiagnigto w Krotoszynie,

a w pozostatych gminach przyjetych do pordwnania przyrosty te byly mniejsze.

Gospodarka wodnosciekowa.
W latach 1998 do 2009 sie¢ wodociagowa zostala zwigkszona o kilkanascie kilometréw,
a dalsze inwestycje w tym obszarze polegaly gtownie tylko na przylaczaniu do sieci nowych

gospodarstw (tabela 2-2-13). Laczna dtugos¢ sieci przekroczyta 250 kilometrow.

Tabela 2-2-13 Dhlugos$¢ sieci wodociggowej [w km]

_ Rodznica
Gminy 1998 2002 2006 2009 2009 do 1998
Jarocin 237,4 238,7 243,8 251,3 13,9
Gostyn 116,2 130,1 132 142 25,8
Pleszew 216,2 2249 231 226,6 10,4
Krotoszyn 295,5 299,1 302,5 304,7 9,2
Srem 199,9 194,3 210,7 225,9 26
Sroda Wikp. 217 1 220,3 2279 237,3 20,2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS.

Gloéwny wysitek programoéw rozwoju byt skierowany w tych latach na poprawe gospodarki
sciekowej. Jarocin dysponuje najwigksza siecia kanalizacji sanitarnej w grupie przyjgtych
do pordwnania miast, co jest efektem przyjete] w 1998 przez Rade Miejska Strategii 1 bardzo
intensywnego programu inwestycyjnego. W latach 1998 do 2009 powstato w Jarocinie prawie
190 kilometréw sieci kanalizacji sanitarnej i taczna jej dlugos$¢ przekroczyta 260 kilometrow
(tabela 2-2-14). Na koniec analizowanego okresu udziatl sieci kanalizacyjnych Jarocina
w przyjetej do poréwnania grupie Gmin wzrdst o 50 % 1 osiagnal jedna trzecia dtugosci catej

sieci kanalizacyjnej wspomnianych Gmin. Pozwolilo to w Jarocinie na przytaczenie do sieci
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kanalizacji sanitarnej tylu nowych odbiorcow ustug co we wszystkich wspomnianych
Gminach razem, z nowych ustug korzysta dodatkowo ponad 7,5 tys. mieszkancow.
Spowodowato to tez wzrost o ponad 50% udziatu Jarocina w catosci $ciekéw odebranych

we wszystkich Gminach przyjetych do poroéwnania.

Tabela 2-2-14 Dhugo$¢ sieci kanalizacyjnej [w km]

. R&znica 2009
Gminy 1998 2002 2006 2009 do 1998
Jarocin 73,5 107 241,8 261,2 187,7
Pleszew 25,1 324 47,2 47,7 22,6
Srem 66,1 90,8 136 152,7 86,6
Krotoszyn 57,8 67,6 94 95,9 38,1
Sroda Wikp. 23 27,1 35 96,1 73,1
Gostyn 71,8 53,7 82,2 96,2 24 .4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS.

Budowa kolektora sanitarnego Witaszyczki- Jarocin.

Gospodarka odpadami.

W ostatnich latach porzadkowano réwniez intensywnie gospodarke odpadami. W latach
2005 do 2008 zwigkszono o blisko 60 procent wielko§¢ wszystkich odbieranych rocznie
odpadow do 12,5 tysiaca ton w 2008 roku (tabela 2-2-15). Z gospodarstw domowych
w 2009 roku zebrano ponad 13 tysiecy ton odpaddéw, co stanowito wzrost o blisko 50%
w porownaniu do 2005 roku. Wielkosci zgromadzonych odpadow i wzrost w analizowanym
okresie byty w Jarocinie najwyzsze w poroOwnaniu z innymi miastami.

W Wojewodzkim Planie Gospodarki Odpadami w 2003r. Gmina Jarocin zostata wyznaczona

jako miejsce na Regionalne Centrum Gospodarki Odpadami. W tym tez roku powstata spotka
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gminna Zaktad Gospodarki Odpadami Sp. z o.0. w Witaszyczkach, ktorej to powierzono
zajmowane si¢ tym obszarem.

W 2007r. w wyniku nowelizacji Wojewodzkiego Planu Gospodarki Odpadami lokalizacja
wspomnianego Centrum zostala potwierdzona, przy czym nastapito przesunigcie granic
1 zmienily si¢ Gminy do niego nalezace. Odtaczyl si¢ Pleszew, a przystapit Korik, Ksiaz,
Borek Wilkp. i Piaski.

W 2008r. w Jarocinie 17 Gmin z woj. Wielkopolskiego podpisatlo Porozumienie
Migdzygminne w zakresie gospodarki odpadami. Jego zadaniem jest zorganizowanie i nadzor
nad funkcjonowaniem systemu gospodarki odpadami i osadami S$ciekowymi dla Gmin
objetych Porozumieniem wraz z budowa Zakladu Zagospodarowania Odpadéw Jarocin
z siedziba w Witaszyczkach z ewentualnymi punktami przetadunkowymi.

Na chwilg obecna cheé¢ przystapienia do w/w Porozumienia wyrazita Rada Miejska Sremu,
a Rady wszystkich Gmin Porozumienia zaakceptowaly tg¢ decyzje. Rozszerzenie
Porozumienia nastapi po zmianie zapisow Wojewodzkiego Planu Gospodarki Odpadami dla
woj. Wielkopolskiego.

W 2010 roku przystapiono do sporzadzenia Wniosku Aplikacyjnego do Funduszu Spdjnosci
na kwot¢ 110 ml z1, ktéra ma by¢ przeznaczona na rozbudowe¢ Centrum ZGO.

Tak wigc proces rozwoju Gminy Jarocin w obszarze gospodarki odpadami ciagle trwa. Jego
poczatek sigga tylko i wytacznie obszaru Gminy, kiedy to w 2003r. wprowadzono selektywna
zbiorke odpadéw w systemie ,,workowym”, co pozwolito na zmniejszenie strumienia
trafiajacego na kwaterg¢ sktadowiska odpadéw. Wowczas zbidrka obejmowala tylko czgs¢
Jarocina, a dzi§ ZGO Sp. z o.0. prowadzi selektywna zbiorke ,,u zrodta” w 11 Gminach
Porozumienia Migdzygminnego. Raz w miesiacu pojazd ,,ZGO” Sp. z 0.0. odbiera bezptatnie
od mieszkancow worki z posegregowanymi  odpadami z zabudowy jednorodzinne;.
Natomiast mieszkancy blokéw segreguja odpady do pojemnikéw typu ,,dzwon”, ktére sa
rozmieszczane na osiedlach w catej Gminie.

W 2008r. wybudowano przy pomocy S$rodkow z EkoFunduszu nowoczesna sortownie
odpadoéw opakowaniowych.

Juz w 2009r. zmieszane odpady komunalne byly przesiewane przez sito mobilne. Pozwalato
to odzyska¢ frakcje mineralne, a w konsekwencji zmniejszy¢ ilos¢ odpadow
unieszkodliwianych na kwaterze sktadowiska.

W kwietniu 2010r. powstalo Gratowisko. Jest ono wyposazone w specjalne kontenery,

pojemniki, gdzie mozna bezptatnie przywiez¢ plastik, makulaturg, szklo biate 1 kolorowe,
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gruz, baterie, zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, swietléwki, odpady zielone, natomiast
pozostate odpady przyjmowane sa za niewielka odptata, sa to: odpady wielkogabarytowe,
opakowania po niebezpiecznych substancjach oraz zuzyte oleje silnikowe, opony
1 akumulatory.

Gmina poprzez spotke prowadzi réwniez edukacje ekologiczna dla dzieci, mlodziezy

1 nauczycieli. Zorganizowano nawet piknik ekologiczny.

Pomimo tych dziatah zmierzajacych do ograniczenia strumienia odpadow trafiajacych
na sktadowisko w Witaszyczkach, ich ilos¢ w latach 2005- 2009 ciagle ro$nie, co przedstawia

ponizsza tabela nr 2-2-15.

Tabela 2- 2-15. Tlo$¢ sktadowanych odpadéw w latach 2005- 2009 w Gminie Jarocin

Rok Waga [w Mg]
2005 9454
2006 10750
2007 11118
2008 12653
2009 13318

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z ZGO Sp. z o.0. w Witaszyczkach.

Taka sytuacja jest spowodowana kilkoma czynnikami:
e likwidacja dzikich wysypisk,
e objgciem zbiorka odpadoéw w 100% mieszkancow Gminy,
e zwigkszaniem ilosci odpadéw produkowanych przez gospodarstwa domowe,
e przekierowywaniem strumienia odpadéw z Gmin Porozumienia na sktadowisko

w Witaszyczkach.

Podsumowujac mozna powiedzie¢, ze w latach 1998 - 2009 dokonano uporzadkowania

gospodarki komunalnej w Gminie na bardzo wysokim poziomie.

Infrastruktura drogowa.

W latach 1998- 2001 Gmina Jarocin wybudowata tylko 3,4 km drég, wiazalo si¢ to
z prowadzeniem intensywnego programu rozwoju infrastruktury wodno- kanalizacyjne;.

W nastepnych latach zintensyfikowano program modernizacji drog gminnych. Wzrost ten jest
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widoczny w okresie 2002-2009, kiedy to zmodernizowano 27 km drég (tabela2-2-16).
Dhugosci te z miesiaca na miesiac ciagle rosna i w okresie od stycznia do sierpnia 2010r.

zmodernizowano juz kolejne powierzchnie o lacznej dtugosci bliskiej 3 km.

Tabela 2-2-16 Dlugos¢ wybudowanych i zmodernizowanych drég gminnych
w latach 1998- 2009.

Rok Budowa i modernizacja drog gminnych [w km]

1998 0

1999 0,83

2000 0,45

2001 2,12

2002 1,02

2003 0,86

2004 3,23

2005 6,19

2006 7,81

2007 3,05

2008 1,24

2009 3,65

RAZEM 30,45

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z UM w Jarocinie.

W wymienionej przestrzeni czasowej Gmina Jarocin zbudowata i zmodernizowal 16,5 km
chodnikéow. W tym 8 km nowej nawierzchni chodnikéw powstalo we wspolpracy
z Generalng Dyrekcja Drog Krajowych 1 Autostrad oddzial w Poznaniu.

Jednoczesnie na terenie Gminy Jarocin od 1998r. powstato ponad 8 km $ciezek rowerowych
i ciagéw pieszo- rowerowych. Natomiast od 2002 r. zbudowano 13 parkingow

z 987 miejscami postojowymi.

Oswiata i wychowanie.

Realizacja nowych inwestycji dla dopasowania infrastruktury edukacyjnej do wspolczesnie
wymaganych standardow, dopasowanie sieci szkot do zmieniajacej si¢ liczby dzieci
1 podnoszenie poziomu nauczania dla wielu samorzadéw byto jednym z najtrudniejszych
probleméw minionych lat. Rozwijanie oferty o§wiatowej i jej dopasowanie do zmieniajacych

si¢ potrzeb bylo jednym z priorytetow samorzadu Jarocina w minionej dekadzie.
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Na prowadzenie rozwijajacej si¢ sieci szkot spolecznych w latach 2007 — 2009 Gmina
udzielita blisko 13 milionéw zlotych dotacji, co bylo poziomem najwyzszym i 2009 roku
stanowilo ponad potowg takich wydatkéw wszystkich porownywanych pozostalych miast
razem. Wydatki inwestycyjne w tej sferze byly w tym okresie wyzsze od $redniego poziomu
inwestowania w oswiat¢ poréwnywanych miast, a nalezy uwzgledni¢, ze rozwoj
infrastruktury sportowej z ktorej korzystaja szkoty odbywat si¢ ze $rodkow zarzadzajacej

obiektami spoiki Jarocin- Sport Sp. z 0.0.

Tabela 2-2-17 Kwoty doptat z budzetow gmin [w zt]

Réznica Dynamika

Gminy 1998 2002 2006 2009 1998 do 1998/2009 w
2009 %

Jarocin -15286308 -18272579 -7603956 -8808810 6477498 58
Gostyn -11324075 -13828328 -6981324 -12301397 -977322 109
Krotoszyn -12805623 -18010125 -12796947 -15655852 -2850229 122
Pleszew -12100709 -12441861 -8293153 -10094815 2005894 83
Srem -14777465 -18666767 -13469221 -19056397 -4278932 129
Sroda Wikp. -13967257 -13602580 -8293110 -11263101 2704156 81

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS.

Tabela 2-2-18 Wskaznik wudziatu dotacji do szkét niepublicznych w  wydatkach
nieinwestycyjnych na o$wiatg [w %]

Gminy 2007 2008 2009
Jarocin 12,88 14,05 17,36
Gostyn 0,23 0,22 0,24
Krotoszyn 12,18 12,34 0,60
Pleszew 2,84 3,34 3,48
Srem 4,80 5,75 7,06
Sroda Wilkp. 0,45 1,16 1,53

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS.

Réwnoczesnie w latach 1998 — 2009 doptata do o$wiaty z budzetu gminy z poziomu ponad
15 milionéw ztotych w roku 1998 , zostata zmniejszona do niecalych dziewigciu milionow
zlotych w roku 2009 (tabela 2-2-17), co byto najnizszym poziomem w calej grupie
poréwnawczej. Doptata na koniec okresu wynikata z rozwoju sieci przedszkoli 1 osiagnigcia
bardzo wysokiego poziomu wskaznika skolaryzacji dzieci objetych opieka przedszkolna.

W Jarocinie w 2009r. wskaznik ten byt prawie na najwyzszym poziomie, bo wynosit 0,87
(tabela 2-2-19). Wyzszy wynik uzyskat tylko Pleszew. Przy czym nalezy zaznaczyd,
w Jarocinie funkcjonuja przedszkola a nie punkty przedszkolne. R6znica migdzy nimi polega
na tym, ze do przedszkoli dzieci chodza 5 razy w tygodniu po co najmniej 5 godzin dziennie,

a do punktow przedszkolnych 3 razy po 3 godziny.
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Tabela 2-2-19 Wskaznik skolaryzacji przedszkoli - odsetek dzieci objgtych wychowaniem
przedszkolnym w wieku 3-6 lat

Gminy 1998 2002 2006 2009
Gostyn 0,53 0,64 0,65 0,69
Jarocin 0,56 0,54 0,76 0,87
Krotoszyn 0,66 0,57 0,60 0,58
Pleszew 0,62 0,71 0,74 0,88
Srem 0,46 0,63 0,69 0,78
Sroda Wielkopolska 0,39 0,35 0,41 0,41

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS.

Gmina Jarocin charakteryzuje si¢ duza liczba placoéwek niepublicznych. W okresie od 2002r.
do 20009r. ich liczba znacznie zwigkszyta si¢. Obecnie funkcjonuje:

e 10 przedszkoli ( w 2002r. byto jedno),

o 6 szkot podstawowych ( w 2002r. byta jedna),

e 4 gimnazja (w 2002r. byty dwa).
Takie zmiany byly mozliwe dzigki decentralizacji wladzy o§wiatowej. Poprzez przemiany te
zwigkszyla si¢ aktywno$¢ spoteczna obywateli, w tym przede wszystkim wigkszy wptyw
rodzicow na funkcjonowanie szkoty czy przedszkola. Ponadto szkoty staty si¢ o$rodkami
aktywnosci spotecznej, kulturalnej i sportowej. W zwiazku z poczynionymi zmianami Gmina
nie musi doktada¢ znacznych $rodkéw ponad kwotg¢ subwencji oswiatowej do biezacego
funkcjonowania szkot 1 dlatego moze w kazdym roku realizowa¢ kilkumilionowe inwestycje
o$wiatowe.
Najwazniejszym efektem dziatan w o$wiacie bylo 1 jest zapewnienie wysokiego poziomu
nauczania. Do tego przyczynil si¢ proces informatyzacji szkol oraz poprawienie dostgpu
ucznidow do komputerow, jako przyktad na realizacjg tego procesu moze postuzy¢ zakup

w 2010r. ponad 850 notebookow.

Potwierdzeniem wysokiego poziomu nauczania jest to, ze $rednie wyniki sprawdzianu
w szkotach podstawowych 1 egzaminéw w gimnazjach w roku 2010 byty w Jarocinie jednymi
z najwyzszych, w porownaniu do innych Gmin, ktore przyjeto do poréwnania (tabela2-2-20).
Wysokie wydatki inwestycyjne, rozw6j szkoét spotecznych i1 najwyzsze dotacje dla szkoét
spotecznych, najwigksze zmniejszenie doptat do oswiaty z budzetu i najwyzsze wyniki

nauczania sprawily, ze o§wiata moze by¢ wizytowka samorzadu Jarocina.
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Tabela 2-2-20 Wyniki egzamindw i sprawdzianu w roku 2010
Wyniki egzaminéw i sprawdzianu

| HZIT Sela FORIOTO S a0t e
Gminy . . sprawdzianu w szkotach

egzaminu egzaminu - .
. . . . .. podstawowych - Srednia

gimnazjalnego z czesci  gimnazjalnego z czesci . .
. . . liczba punktow

humanistycznej matematycznej

Jarocin 30,23 25,95 24,68
Gostyn 28,03 21,98 25,83
Krotoszyn 28,15 22,38 23,11
Pleszew 28,01 21,38 22,47
Sroda Wikp. 29,77 23,58 24,62
Srem 29,18 23,96 23,90
Srednia wojewddztwa 2911 23.35 23.76

wielkopolskiego
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych OKE.

Koniczac ten temat warto jeszcze wspomnie¢ o szansie rozwoju stworzonej dla ludzi
starszych, tj. o Uniwersytecie Trzeciego wieku. To tutaj osoby w wieku czgsto

poprodukcyjnym ucza si¢ nowych umiejgtnosci, jezykow i1 innych potrzebnych im rzeczy.

Kultura.

Jarocin Festiwal jest historia i wizytowka, ktoéra warto pokazywacé - jego poczatki to rok 1980
pod nazwa Ogodlnopolski Przeglad Muzyki Mtodej Generacji. Wczesniej, bo w latach
1970-1979 istnial pod nazwa Wielkopolskie Rytmy Mtodych - byt to szereg skromnych
imprez nie wychodzacych poza granice Wielkopolski. Festiwal odbywat si¢ az do roku 1994 -
w tym roku doszto do zamieszek 1 wprowadzono zakaz jego organizacji na terenie miasta.
Trwalo to az do 2005r. kiedy to zakaz ten zostal zniesiony. W 2010 roku jarocinski festiwal

obchodzit swoja 30 rocznicg 1 przyciagnat ponad 11 tys. fandw muzyki rockowe;.
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Poza wymienionym wcze$niej festiwalem w Gminie Jarocin odbywaja si¢ inne cykliczne
wielkie wydarzenia kulturalne, ktére organizowane sa przez organizacje pozarzadowe.
Naleza do nich Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej, Wielki Teatr w Malym Miescie,
Migdzynarodowe Spotkania Folklorystyczne, Polska Akademia Gitary, Teatr Polska,
Akademia Filmowa im. Piotra Lazarkiewicza. Nalezy tutaj rowniez wspomniec,
ze organizacje pozarzadowe wydaty kilka publikacji. Naleza do nich:

*  Miasto Jarocin i jego dziedzice,

e Lustro czasu,

»  Zapiski Jarocinskie.
W najblizszym czasie ma ukaza¢ si¢ kolejna publikacja pod tytutem: Piotr Marchwiak
o Ziemi Jarocinskiej.
Rozwoj kultury mozna obserwowaé réwniez po wzro$cie w latach 2002- 2009 liczby
cyklicznych zaje¢ z zakresu edukacji artystycznej 1 kulturalnej prowadzonej przez organizacje
pozarzadowe. Ot6z w 2002r. organizowane byty tylko jedne takie zajecia, a w 2009r. juz 61.
W $lad za tym poszta rowniez liczba uczestnikéw 1 tak w 2002r. uczestniczyto w takich
zajeciach tylko 55 osoéb, a w 2009r. juz 1 959.
Roéwniez wydatki na projekty kulturalne zwigkszyly si¢ 11- krotnie, bo z kwoty 33 400zt
do kwoty 377 040 zt.
W rgce organizacji przekazano rowniez prowadzenie dziatalnosci  filmowej
w zmodernizowanym za prawie 1 mln zt jarocinskim kinie Echo, co zaowocowato wzrostem
frekwencji widzow, rozwojem edukacji filmowej wsrdd dzieci, mlodziezy i dorostych,
realizacja roznego rodzaju przedsigwzi¢¢ kulturalnych w budynku kina.

Wsrod gminnych instytucji kultury nalezy wymieni¢ m.in. biblioteki 1 muzeum.

Do najwazniejszych zmian 1 osiagnig¢ biblioteki w latach 2002- 2010 zalicza sig:

* zautomatyzowanie obstugi czytelnika (elektroniczna karta czytelnika, mozliwos¢
zamawiania ksiazek przez Internet,

» wszystkie filie bibliotek (poza biblioteka w Witaszycach) zostaly przeniesione
do budynkow szkot,

» zwigkszenie zatrudnienia w zwiazku z przejeciem obstugi uczniow w szkotach,

* uczestniczenie w licznych warsztatach 1 szkoleniach,

+ utworzenie Gminnej Koalicji na Rzecz Rozwoju Bibliotek,

* oddanie uzytkownikom bibliotek dwoéch bezptatnych Czytelni internetowych
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IKONKA (razem 6 stanowisk komputerowych z oprogramowaniem),
» zaawansowana  komputeryzacja  bibliotek  (biblioteki  posiadaja  sprzgt
1 oprogramowanie do tworzenia komputerowej bazy zbioréw),
» ukonczono tworzenie komputerowej bazy zbioréw w Bibliotece Gtownej,
» zintegrowanie spotecznos$ci lokalnej wokot DKK w Fili nr 1,
» zakwalifikowanie si¢ do Programu Rozwoju Bibliotek jako Biblioteka Wiodaca
i w ramach PRB pozyskanie m.in. 10 komputeréw stacjonarnych i laptopa,
» wprowadzenie nowych ustug, takich jak: ksiazka na telefon, Internet dla seniora, Klub
Magicznych Nozyczek, Dyskusyjny Klub Ksiazki,
» realizacja licznych projektéw biblioteki m.in.: Inwestuj w siebie- czytaj, Nie potykaj
Jjezyka, Zaczytane lato, Infrastruktura- nowe oblicze biblioteki.
Réwniez muzeum moze pochwali¢ si¢ licznymi osiagnigciami. Zaliczy¢ tu mozna
otrzymywanie nagréod w okresie od 2002 do 2004r. w konkursie Wydarzenie muzealne roku
w Wielkopolsce Izabella 2002, 2003, 2004, a takze organizowanie co roku kilkunastu wystaw,
wydawanie albumow z pocztowkami cieszacych si¢ ogromnym zainteresowaniem
1 wydanie pierwszego tlumaczenia na jgzyk polski opracowania Stanistawa Karwowskiego
nt. historii ostatnich wlascicieli miasta Radolinskich. W roku 2007 ekspozycja stata muzeum
nt. historii 1 kultury Ziemi Jarocinskiej =zostala zmodernizowana, przebudowana
i dostosowana do wspotczesnych wymogdéw wystawienniczych. Muzeum organizuje wystawy
nie tylko w swoich statych miejscach ekspozycji Ratuszu i Skarbczyku, ale takze w plenerze
1 na terenie innych budynkéw uzyteczno$ci publicznej. Warto doda¢, ze w Skarbczyku
powstala swoista galeria, w ktorej miejsce ekspozycji zajmuja gtownie tworcy z terenu Ziemi
Jarocinskiej.
Z powyzszego krotkiego opisu mozna zdecydowanie stwierdzi¢, ze w Jarocinie kultura

dynamicznie si¢ rozwija.

Sport.

Rozw¢j sportu w ostatnich latach przebiegat dos¢ dynamicznie. W latach 2002- 2009
dokonano:
¢ intensyfikacji dziatan w ramach szkolnego zwiazku sportowego,
e realizacji powszechnego programu nauki ptywania,
Program obejmuje wszystkich uczniow klas drugich szkot podstawowych, zaréwno

szkot niepublicznych jak i1 publicznych. Rocznie na realizacjg programu wydawane
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bylto $rednio 120 tys. zt

realizacji projektu ,,Jarocin- miasto sportu i mtodziezy”.

Jest to program pozalekcyjnych zaje¢ sportowo- rekreacyjnych dla dzieci i mtodziezy
szkot podstawowych 1 gimnazjéw realizowanych przez Gming Jarocin od 2004roku.
Zostal uznany przez PARPA za program nowatorski. Na ten cel wydawane jest co
roku okoto 70 tys. zi.

dotowanie sportu kwalifikowanego.

Gmina Jarocin jako jeden z pierwszych samorzadow rozpoczeta udzielanie dotacji
klubom sportowym posiadajacym licencje. Taka mozliwo$¢ pojawita si¢ w 2008roku
1 od tego czasu na dotacje w zakresie sportu kwalifikowanego przeznaczono prawie
800tys. zt.

fundowano stypendia sportowe.

Stypendia sportowe dla najlepszych sportowcoéw byty fundowane w Gminie Jarocin
juz od 2006 roku. Od roku 2010 zrezygnowano z miesi¢gcznego systemu
stypendialnego i zmieniono go na coroczne nagrody dla najlepszych sportowcow,
trenerow i dziataczy.

rozbudowano i zmodernizowano bazg sportowo- rekreacyjna.

W latach 2002- 2009 liczba boisk zwigkszyta si¢ o 24 sztuki. W 2002r. mieliSmy
tylko 8 boisk i to niepelnowymiarowych, ktére byly wyposazone w sprzgt bez atestu
lub po prostu bez sprzetu, a obecnie posiadamy 32 boiska, ktore sa pelnowymiarowe
1 posiadaja atestowany sprz¢t. Do tego nalezy réwniez doda¢ rozw6j w posiadanych
salach gimnastycznych. Ot6z w 2002r. Gmina Jarocin posiadata tylko 5 sal, ktore byty
bez wyposazenia i do remontu. W wyniku licznych naktadéw inwestycyjnych liczba
ta uleglta zwigkszeniu do 12 sal gimnastycznych a ich standard jest na wysokim
poziomie ( pelnowymiarowe, wyposazone w sprzet atestowany). Podobna sytuacja ma
miejsce w sferze dotyczacej placow zabaw. Tutaj z jednego w 2002r. zwigkszono

do 17 w 20009r.

Opieka spoleczna.

W 1998r. w Jarocinie funkcjonowaty juz dwa osrodki wsparcia. Byt to Dzienny Dom Pomocy

Spotecznej oraz Srodowiskowy Dom Samopomocy. W tym okresie MGOPS posiadal petna

infrastruktur¢ socjalna, ktora byla wymagana, jednak z barierami architektonicznymi.
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Wyposazenie pochodzito z daréw holenderskich z Veldhoven. Os$rodek wspotpracowat
z fundacja holenderska. Pomoc finansowa byla uzupetlniana poprzez dary z Veldhoven.
Dotyczyta ona zywnosci, odziezy, sprzetéw gospodarstwa domowego, mebli, wozkow
inwalidzkich itp. Uruchomiono magazyn, gdzie dary te byly przyjmowane i wydawane. Po
opuszczeniu budynku, w ktérym on si¢ znajdowal pomieszczenie to zostatlo wykorzystane
jako warsztat rowerowy. Pracowali w nim klienci pomocy spolecznej. Byly to pierwsze proby
aktywizowania klientéw pomocy spotecznej, tj. oprécz magazynu, ktory tez byt obstugiwany
przez klientéw osrodka.

Z pomocy humanitarnej skorzystalo tysiace rodzin. Osrodek wilaczat si¢ takze w akcje
przekazywania transportow na potrzeby szpitala w Jarocinie i DPS w Zakrzewie.

Na podstawie udzielonego petlnomocnictwa kierownik MGOPS uczestniczyt w tworzeniu
Wielkopolskiego Banku Zywno$ci w Poznaniu. Od samego poczatku zywno$é z tego banku
trafia do Jarocina do najbardziej potrzebujacych i stanowi uzupelnienie otrzymywane;j
pomocy. Nalezy rowniez dodaé, ze Gmina Jarocin od czasu powstania WBZ jest jego
udziatowcem.

Poza zadaniami wynikajacymi z ustawy o pomocy spotecznej MGOPS wykonuje juz co
najmniej od 2004 roku inne zadania przekazane przez Gming. Nalezy tu wymieni¢:

e dodatki mieszkaniowe,

e $wiadczenia rodzinne,

e zaliczke alimentacyjna ( a od 2007r. fundusz alimentacyjny),

e Swiadczenia zdrowotne dla $wiadczeniobiorcéw innych niz ubezpieczeni,

e przygotowywanie przez kuchni¢ Dziennego Domu Pomocy Spotecznej obiadow dla
dzieci 1 catering obiadow do 14 placowek oswiatowych na terenie Gminy Jarocin
($rednio ok. 550 obiadéw dziennie).

Podejmowano liczne dzialania majace na celu poprawg infrastruktury socjalnej- zarowno dla
samego Osrodka Pomocy Spolecznej jak i1 dla osrodkow wsparcia. Ostatecznie w 2006r., po
wielu staraniach, MGOPS otrzymat siedzibg na miare XXI wieku.

Z inspiracji MGOPS wybor wykonawcy ustug dokonywany jest nie w drodze przetargu
a w drodze konkursu na podstawie ustawy o pomocy spotecznej dla organizacji
pozarzadowych dzialajacych w tym obszarze. Stanowi to korzystniejsze rozwigzanie dla obu
stron, tj. wykonawcy jak 1 korzystajacych z ustug.

W Centrum Socjalnych im. Jana Pawla II swoja siedzib¢ od poczatku znalazty dwie

organizacje pozarzadowe wspotpracujace z MGOPS. Naleza do nich: PZERil o/ Jarocin,
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Stowarzyszenie Chorych na SM o/Jarocin. Od 2008r. funkcjonuje réwniez tam Klub Seniora.

W 2004r. opracowano Lokalny Program Pomocy Spotecznej. Stuzy on aktywizacji
zawodowej bezrobotnych klientéw pomocy spolecznej. Dzigki niemu pozytywnie zmienia si¢
spojrzenie na grupg osob korzystajacych z pomocy spotecznej. W ramach tego programu
funkcjonuje Gminne Centrum Wolontariatu i Osob Aktywnych na Rzecz Gminy Jarocin.
W celu aktywizacji zawodowej bezrobotnych korzystajacych z pomocy spotecznej
uruchomiono w 2006r. Klub Integracji Spoteczne;.

W 2008r. MGOPS przystapit do realizacji projektu systemowego na lata 2008- 2013
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007- 2013, Priorytet VII Promocja
Integracji Spolecznej. Jest on wspodtfinansowany ze $rodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego- pod nazwa TWOJA SZANSA.

W 2008r. opracowany zostat dokument pod nazwa ,,Strategia Rozwiazywania Probleméw
Spotecznych Gminy Jarocin 2008- 2020”.

W 2008r. MGOPS uruchomit pierwsze mieszkania chronione i wprowadzit do nich klientow
pomocy spolecznej. Nastapito to po przekazaniu przez Gming Jarocin mieszkan
w wyremontowanym budynku przy ul. Zacisznej 6 w Jarocinie. Kolejne mieszkania oddane
byly w listopadzie 2008r. oraz w 2010r. Lacznie 18 mieszkan chronionych zostato
przeznaczonych dla oséb starszych, niepelnosprawnych, usamodzielnianych wymagajacych
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu.

Od wrze$nia 2010r. MGOPS otrzymal kolejne zadania, tj. prowadzenie postgpowania
w sprawach przyznawania pomocy materialnej o charakterze socjalnym dla uczniow
zamieszkalych na terenie Gminy Jarocin.

W najblizszym czasie zostanie opracowany nowy program skierowany do okreslonej
spoteczno$ci lokalnej- Program Aktywnosci Lokalnej, a takze zostana uruchomione

mieszkania chronione dla rodzin na terenie wiejskim.

Promocja Gminy.

W latach 1998 — 2008 Gmina nie posiadata sformutowanej i zapisanej w wersji papierowej
strategii promocji. Bez $cisle okreSlonego celu, dziatania promocyjne zdawaly si¢ by¢
przypadkowe i nie sprzyjaty budowie okreslonego wizerunku Gminy. Wprowadzone w roku
2004 hasto ,,Jarocin tu wszystko gra” pozwolito w 0g6lny sposéb zdefiniowac nadrzedny cel

rozwoju Gminy 1 ukierunkowa¢ dziatania promocyjne w t¢ jedna, konkretna strong. Nadal
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jednak istniala potrzeba opracowania profesjonalnej strategii marki Jarocin, do ktorej
przystapiono na poczatku 2008r. Punktem wyjscia byly badania wizerunkowe i analiza
SWOT, ktoére pozwolily okresli¢ aktualny stan postrzegania miasta przez jego mieszkancow
1 przedsigbiorcow, a takze okre$li¢ mocne i1 stabe strony oraz szanse i zagrozenia marki
Jarocin. Opracowana przez Grupe Eskadra z Krakowa we wspotpracy z mieszkancami,
Strategia promocji 1 komunikacji marketingowej, proinwestycyjnej, turystycznej
1 wewnetrznej gminy Jarocin stata si¢ oficjalnie obowiazujacym dokumentem we wrze$niu
2008r.

Pierwsza duza kampania wizerunkowa przeprowadzona na podstawie Strategii, zostala
zrealizowana w maju 2010r., a polegala na wprowadzeniu nowego logo 1 hasta
promocyjnego: ,,Jarocin free. Wolne miasto”.

Strategia promocji dostgpna jest na stronie: www.jarocin.pl/pdf/strategia_promocji.pdf

Przedsigbiorczos¢.

Analizujac ilo$¢ podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w Gminie Jarocin od poczatku
1998 roku do 2009 roku zaobserwowano wzrost o 27 %. Najbardziej istotne jest w tym
obszarze to, ze w okresie 2008 -2009, gdy w calym regionie nastapit spadek liczby
zarejestrowanych firm, w Jarocinie zanotowano wzrost.

Tabela 2-2-21 Podmioty gospodarki narodowe;j zarejestrowane w rejestrze regon

Jednostka terytorialna 1998 2002 2006 2007 2008 2009
Jarocin 2917 3635 3759 3848 3994 4022
Wojewddztwo Wielkopolskie 263139 323792 345669 352236 361046 359 350

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS.

Jarocin od dluzszego czasu prowadzi wzmozone dziatania ukierunkowane na wzrost
znaczenia Jarocina na mapie gospodarcze] Polski. Wynikiem czego bylo objecie granicami
terend6w w miejscowosci Golina przewidzianych w miejscowym planie zagospodarowania
jako tereny aktywizacji gospodarcze] przez Walbrzyska Specjalng Stref¢ Ekonomiczna
»INVEST PARK” - jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ stref przemystowych w Polsce.
Wszystkie tereny udostepniane przedsigbiorcom chcacym rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza
sq terenami niezabudowanymi, a wynikiem takiej polityki prowadzonej przez Gming jest
dysponowanie blisko 150 ha terenéw inwestycyjnych.

Dla kompleksowego wsparcia rozwoju matych i $rednich firm stworzono Jarocifnski Fundusz
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Porgczen Kredytowych (JFPK). Fundusz powstal w 2004 roku i dynamicznie powigksza swoj
potencjat i ofertg¢ ustug. Spotka udziela porgczen, kredytow i1 dotacji z Powiatowego Urzgdu
Pracy (PUP), $wiadczy kompleksowa obstuge inwestycji, zastgpstwo inwestycyjne, sprzedaz
nieruchomos$ci. Pomaga tez organizacjom pozarzadowym z terenu gminy oferujac im
pozyczki na wspotinansowanie projektow. Spotka wspotpracuje w realizacji inwestycji
prowadzonych przez firmy komunalne. Liczba rocznie udzielonych porgczen przekroczyta
sto, taczna warto$¢ rocznie udzielonych porgczen szes¢ milionow ztotych, a warto$¢
indywidualnego maksymalnego porgczenia przekroczyta pot miliona ztotych. O efektywnosci
funkcjonowania spotki §wiadczy zysk ktory w 2009 roku osiagnat prawie milion ztotych.
W rankingu funduszy poreczen kredytowych w kraju w 2008 roku JFPK bylo na pierwszym

miejscu pod wzgledem wartosci i ilosci udzielonych porgczen.

Deklarowany wzrost zatrudnienia przez przedsiebiorcow korzystaiacvch z
poreczenia JFPK Sp. z o0.0.( w uieciu narastajacym w osobach)
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Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze JFPK ma znaczacy udziat w rozwoju matych i $rednich
firm w Jarocinie, ktére wygenerowaly we wspieranych przez JFPK projektach ponad 300
nowych miejsc pracy i1 mialy znaczacy udziat we wzroscie dochodéw gminy z podatku PIT

(patrz wykres powyzej).

2.3 Szanse i aspiracje miodziezy i przedsiebiorcow.

Aby stworzy¢ dokument Strategii Rozwoju Gminy Jarocin niezbgdna okazata sig
pomoc ucznidw ostatnich klas szkét ponadgimnazjalnych oraz lokalnych przedsigbiorcow.

Wzigli oni udziat w badaniu ankietowym. W wyniku badan bezposrednich mozliwe byto
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zdiagnozowanie kluczowych problemow przedsigbiorcow oraz przysztych absolwentow,

a takze przedstawienie atutéw Gminy Jarocin.

W badaniach ankietowych wzigto udziat 576 uczniéw.

Badania, ktore zostaty przeprowadzone w szkotach przedstawiaja miedzy innymi:

. opinie mlodziezy na temat sytuacji na rynku pracy w wojewodztwie
Wielkopolskim,

. znajomo$¢ instytucji rynku pracy,

. plany zwiazane z rozwojem zycia zawodowego,

. potrzeby mlodziezy zwiazane z wejsciem na rynek pracy,

. che¢ poznania doswiadczen zawodowych (zarobkowych i1 wolontariatu)

mtodziezy w szkotach ponadgimnazjalnych,

. plany zwiazane z kontynuacja nauki, badz tez podnoszenia kwalifikacji
zawodowych,
. plany zwiazane z miejscem zamieszkania i deklaracjami migracji.

Badana mtodziez wskazata dziatania jakie samorzad powinien podjaé, aby w Jarocinie zyto
si¢ lepiej. Do zadan, ktore wskazali naleza:
» nowe miejsca pracy,
darmowe kursy,
inwestorzy w miescie,
prace interwencyjne dla bezrobotnych,
pomoc dla upadajacych firm,
ograniczenie dla powstawania sklepow wielkopowierzchniowych,
mniejsza biurokracja, uproszczenie przepisoOw, walka z korupcja,
dotacje na otwarcie firm,
nizsze podatki,
ulatwienia dla firm,
pomoc w rozwoju $rednim 1 maltym przedsigbiorcom,
modernizacja infrastruktury,
wzrost wynagrodzen,

pomoc w poszukiwaniu pracy - posrednictwo pracy,

vV V V V V V V V V V V V VYV V

racjonalna gospodarka finansowa oraz trafne inwestycje,

34

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAt LUDZKI JI\RO‘C‘IN EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI iy FUNDUSZ SPOLECZNY




» tworzenie stref ekonomicznych,
» wykorzystywanie dotacji z UE,

» kontrolowanie 0sdb pobierajacych rézne §wiadczenia.

Raport z badania szans
i aspiracji zawodowych
todzies

Szczegdlowy raport z badania szans i  aspiracji

Raport = badania scans i aspiracji

zawodowych milodziezy znajduje si¢ na stronie

internetowej www.jarocin.pl/pdf/raport_mlodziez.pdf

[Ty v e e

Natomiast badania przeprowadzone wsrod przedsigbiorcow mialy na celu dostarczenie
informacji w zakresie dziatalno$ci gospodarczej w Gminie, poprzez zebranie danych
o charakterze ilo$ciowym, ktore okreslity potrzeby przedsigbiorcow dotyczace lokalnej
gospodarki rynkowej, zdolno$ci  do przystosowania si¢ do zmiennej koniunktury
gospodarczej i podnoszenia jakosci §$wiadczonych ushug.

W wyniku przeprowadzonych badan zostaty uzyskane informacje dotyczace m.in.:

. planoéw zatrudnieniowych,

. zapotrzebowania na pracownikéw okreslonych specjalnosci,
. kondycji ekonomiczne;,

. kierunkéw rozwoju (inwestycji) poszczegdlnych branz,

. wprowadzanych (planowanych) innowacji,

. oczekiwania pracodawcoOw wobec pracownikow,

. wsparcia zewngtrznego np. przez UE,

. planowania strategicznego.

Gtoéwne atuty Jarocina jakie wskazali przedsigbiorcy to:
» wezel komunikacyjny,
» przyciaganie inwestoréw, tj. atrakcyjne tereny inwestycyjne, niskie koszty zakupu
gruntow,

» dogodne potozenie,
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» przyjazna, otwarta administracja,
» infrastruktura techniczna.

Przedsigbiorcy wskazali roéwniez problemy zwiazane z prowadzeniem dzialalno$ci

gospodarczej:
. komunikacj¢ wewnatrz Jarocina,
. brak wsparcia dla matych firm,
. biurokracjg.
Raport z badania klimatu
tzbedania K
oraz zdolnosci firm do
o Szczegdlowy  raport z  badania  klimatu
I przedsigbiorczo$ci oraz zdolnosci firm do podnoszenia
s
i o konkurencyjnosci 1 innowacji znajduje sie na stronie
www.jarocin.pl/pdf/raport_przedsiebiorczosc.pdf
’ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ gl |

2.4 Analiza SWOT Gminy Jarocin

W oparciu o dane z analiz i wyniki badan kluczowych grup interesariuszy ( mtodziez
1 przedsigbiorcy) przeprowadzono analiz¢ SWOT dla okreslenia kluczowych dla rozwoju
Jarocina problemow.

Analiza SWOT stanowi jedno z najbardziej popularnych narzedzi planowania
strategicznego. Metoda ta pozwala okresli¢ atuty i stabosci podmiotu oraz szanse 1 zagrozenia
stwarzane przez otoczenie.

Jej nazwa pochodzi od angielskich stow:

=  Strengths (mocne strony),

=  Weaknesses (stabe strony),

= Opportunities (szanse),

=  Threats (zagrozenia).
Analizg¢ przeprowadzono plasujac na uktadzie wspotrzgdnych kluczowe dla rozwoju Jarocina
czynniki. Pozycja czynnika wobec osi odcigtych wyznaczata na ile silna, czy tez staba strona
jest dana cecha, a pozycja wobec osi odcigtych na ile dana cecha generuje szanse czy

zagrozenia na przysztosc.
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Do analizy przyj¢to nastgpujace czynniki:

S v kW

10.
11.

12.

13.

14.
15.
16.

Obwodnica.

Oddziatywanie obwodnicy na
wewngtrzny uktad komunikacyjny.
Wezet komunikacyjny.

Baza sportowa.

Baza oswiatowa.

Dostepnosc 1 jakos¢ ushug
komunalnych.

Ladowisko.

Plany elektrowni wiatrowych.
Eksploatacja gazu.

Tereny inwestycyjne.

Dostepnos¢ atrakcyjnych miejsc
pracy.

Dostosowywanie profili ksztatcenia
do wymagan rynku pracy.
Wypieranie matego lokalnego handlu
przez sie¢ marketow/ wpltywy z
podatku od nieruchomosci / nowe
miejsca pracy.

Ustugi rynkowe (handel 1 ustugi).
JFPK.

Bezrobocie.

17.

19.
20.

21.
22.

23.
24.

25.

26.

27.
28.
29.
30.
31.

Dostepnos¢ na rynku pracy

specjalistow.

. Swiadomos¢ ekologiczna

mieszkancow.

Bezpieczenstwo i przestgpczosc.
Sektor pozarzadowy (100
stowarzyszen).

Opieka zdrowotna.

Niechg¢ do zmian w systemie
oswiaty.

Zagrozenie patologiami spotecznymi.
Zmiany struktury wiekowe;j
mieszkancow.

Odptyw mtodych ludzi do duzych
miast.

Dobrze prosperujaca gosp.
mieszkaniowa.

Lokalne produkty turystyczne.
Jarocin festiwal.

Wyzsze uczelnie.

System zarzadzania gmina.

Promocja Jarocina.
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Wyniki analizy mozna podsumowa¢ analizujac rozktad badanych cech w poszczegolnych
¢wiartkach uktadu wspotrzednych.

Pierwsza kwarta — stabe strony i zagrozenie pogorszenia sytuacji w przysztosci.

Stabe strony stanowiace rownoczesnie zagrozenie na przyszitos¢ sa efektem uniwersalnych
procesOw zmian spolecznych i gospodarczych i Gmina ma na nie niewielki wplyw
bezposredni. Zmiana struktury gospodarki, niedopasowanie systemu ksztatcenia do nowych
potrzeb rynku pracy, brak wystarczajacej oferty miejsc pracy na lokalnym rynku, odptyw
mtodych ludzi do duzych miast, to problemy z jakimi podobnie jak inne male miasta musi
zmierzy¢ si¢ Jarocin. Brak obecnie takiej wiodacej branzy sprawia, ze nie mozna
uksztattowaé nowego profilu ksztatcenia zawodowego, a mtodzi ludzie w poszukiwaniu pracy
wyjezdzaja z Jarocina.

Druga kwarta — slabe strony ale z szansami poprawy w przysziosci.

Nadal problemem 1 staba strona miasta, ale z wielkimi nadziejami na poprawg sytuacji jest
realizacja obwodnicy miejskiej i poprawa ukladu komunikacyjnego w miescie i otoczeniu.
Zauwazalne jest to, ze pole slabych stron i szans jest zajgte tylko przez trzy cechy (zwiazane
z obwodnica 1 ladowiskiem) budujace jej przewagg, ktérych realizacja nie nalezy
bezposrednio od samorzadu.

Trzecia kwarta- silne strony z zagrozeniem pogorszenia sytuacji w przysztosci.

W tym obszarze nie plasuja si¢ zadne cechy istotne dla rozwoju Jarocina, co oznacza, ze nie
ma zagrozenia, ze uzyskane przez gming przewagi moga by¢ utracone w najblizszej
przysztosci.

Czwarta kwarta — silne strony z nadzieja na jeszcze lepsza pozycje w przysztosci.

Wigkszos¢ cech ocenionych jako silne jest efektem bezposrednim dzialan samorzadu.
Pozytywnym zjawiskiem dla Jarocina jest to, ze silne strony generuja nadal dodatkowe
szanse na przyszlo§¢. Rozwijana intensywnie infrastruktura, jako$¢ oferty edukacyjnej
1 kulturalnej, swiadomos$¢ 1 aktywnos$¢ obywateli, sprawny system zarzadzania gmina, to efekt
konsekwentnie realizowanego przez partneréw lokalnych (wtadze gminy, mieszkancow
1 organizacje spoleczne, instytucje publiczne, przedsigbiorcow) programu rozwoju Jarocina.
Cechy uplasowane w tej kwarcie sa pozytywnym rezultatem dotychczasowych dzialan Gminy
1 daja dodatkowo mozliwo$ci poprawy sytuacji w przysztosci jezeli ta tendencja zostanie

utrzymana.
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2.5 Zdefiniowanie kluczowych probleméw dla rozwoju Gminy Jarocin

Dla przywrocenia peinej atrakcyjnosci miasta, konkurencyjno$ci gospodarki Jarocina
i odwrocenia niekorzystnych tendencji na rynku pracy potrzebna jest polityka, ktora
zorientowana bedzie na dlugofalowy rozwo6j endogeniczny i da nadziejg, a najlepiej realna
perspektywe atrakcyjnej kariery zawodowej mlodym mieszkancom poprzez:

e tworzenie gotowych powierzchni z asysta dla otwierania dziatalnos$ci gospodarczej
przez przedsigbiorczych mieszkancow,

e wspieranie wzrostu atrakcyjnych miejsc pracy w sektorze publicznym
1 pozarzadowym poprzez udostgpnianie nowych ustug wyzszej jakosci,

e pozyskiwanie atrakcyjnych inwestorow i1 stymulowanie wzrostu konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki dla tworzenia atrakcyjnych i stabilnych miejsc pracy dla dobrze
wynagradzanych pracownikow,

e tworzenie warunkoéw zakorzeniania si¢ mieszkancow poprzez;

- tworzenie warunkow dla roéznorodnych form inwestowania w mies$cie przez
mieszkancow,

- wspieranie rodzin w zapewnieniu wszystkim mieszkancom rownego dostgpu
do rozwoju osobistego i opieki,

- stymulowanie integracji i udzialu mieszkancéw w sprawach publicznych,

- oddanie mieszkancom realnych mozliwosci ksztaltowania sfery spolecznej

1 przestrzeni publicznej w miejscach zamieszkania.

Dla stworzenia bardziej konkurencyjnej pozycji Jarocina na przysztos¢ kluczowe beda:

e potrzeba zdefiniowania nowego profilu gospodarki Jarocina,

e dalszy rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego,

e udostgpnienie wszystkim mieszkancom (przez cale zycie) réwnych szans rozwoju
1 podnoszenia kwalifikacji,

e wzmocnienie atrakcyjnosci Jarocina jako miejsca zamieszkania,

e wzmocnienie Jarocina w strukturze os§rodkéw miejskich Wielkopolski.
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Podsumowanie prezentowanych zjawisk prowadzi do zdefiniowania kluczowego dla rozwoju
Jarocina problemu:

Uksztaltowanie nowego profilu gospodarki miasta i wzmocnienie roli jaka Jarocin
powinien odgrywa¢ w strukturze osiedlenczej Wielkopolski, a w Kkonsekwencji
zwigkszenie zdolnosci zatrzymywania odplywu mlodych mieszkancow i przyciagania

nowych.
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3. Wizja przysziosci Gminy Jarocin

3.1 Wizja rozwojowa Gminy Jarocin

Strategia Gminy Jarocin wytycza jej kierunki rozwoju. W pracach nad jej opracowaniem brata
udziat lokalna spotecznos¢, w zwiazku z tym zostala wykreowana koncepcja uwzgledniajaca

wszystkie obszary rozwoju Gminy.

Okres realizacji strategii obejmuje lata 2011- 2025. Obraz przysziosci, jaki Gmina Jarocin
chce wykreowa¢ w tym okresie, stanowiacy jednocze$nie wizje zostat sformutowany
nastepujaco:
JAROCIN
SILNYM OSRODKIEM MIEJSKIM

Kroczac w $lad za definicja misji, w mysl ktérej powinna ona: wyznacza¢ kierunki i dotyczy¢

przyszto$ci, wyraza¢ marzenia oraz wyzwania, zbudowano nastgpujaca misj¢ Gminy Jarocin:

BUDOWA
SILNEGO OSRODKA MIEJSKIEGO
KULTYWUJACEGO TRADYCJE WIELKOPOLSKIE
I STWARZAJACEGO WSZYSTKIM MIESZKANCOM SZANSE
AKTYWNOSCI EKONOMICZNEJ ORAZ SPOLECZNEJ.

W trakcie prac nad Strategia Rozwoju Gminy Jarocin, po opracowaniu analizy SWOT
oraz dokonaniu diagnozy spoleczno-gospodarczej przystapiono do opracowania plandéw
dziatania. Opierajac si¢ na wizji przystapiono do sformutowania celéw strategicznych, ktore

wyznaczaja gtowne kierunki dziatan na caly okres realizacji strategii.

Wyrdzniono trzy cele strategiczne: 3 P

PRZYJAZNY JAROCIN
PRZEDSIEBIORCZY JAROCIN
PONADLOKALNY JAROCIN
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Realizacja dotychczasowej strategii zwiazana byla z rozwojem sfer, za ktére samorzad ponosi
bezposrednia odpowiedzialnos¢. Konsekwentne porzadkowanie ustug komunalnych,
gospodarki mieszkaniowej, transportu publicznego, reforma systemu o$wiaty 1 wychowania,
rozwijanie oferty kulturalnej, sportowej, turystycznej, budowa infrastruktury technicznej
(drogi, wodociagi, kanalizacja, sktadowisko odpadow), zakupy taboru, budowa infrastruktury
technicznej (Golina) i instytucjonalnej (JFPK) dla firm, stworzenie systemu dla rozwoju
organizacji pozarzadowych i przejmowania przez nie zadan publicznych doprowadzito
do tego, ze Jarocin stal si¢ w wielu tych wymiarach liderem wséréd gmin miejsko-wiejskich
w Polsce. Niestety samorzad nie dysponuje wystarczajacymi zasobami by samodzielnie
zagwarantowac rozwdj wszystkich wymiardw aktywnosci gminy. By zapewni¢ dalszy rozwdj
1 osiagna¢ tendencj¢ zrownowazonego rozwoju Jarocina jako silnego osrodka miejskiego
we wszystkich najwazniejszych wymiarach funkcjonowania Gminy rdzeniem nowej strategii
bedzie partnerstwo. Wizja rozwoju Jarocina zrealizowana bedzie wtedy, gdy realizacja
trzech celow strategicznych oparta bedzie o partnerstwo.

Partnerstwo z mieszkancami, przedsi¢biorcami, sasiadami.

Kanwg strategii staje si¢ jarocifiska wersja 3P

e Partnerstwo z mieszkancami 1 zorganizowanymi grupami obywateli - dla
zapewnienia roOwnych szans rozwoju dla wszystkich mieszkancow i wzmocnienia
potencjatu spotecznego Jarocina.

e Partnerstwo z przedsighbiorcami 1 uczestnikami rynku pracy — dla wzrostu
konkurencyjnosci firm , i rozwoju sity roboczej.

e Partnerstwo z sasiadami i innymi instytucjami publicznymi — dla rozwoju Jarocina
1 obszaru otoczenia.
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3.2 Cele strategiczne rozwoju gminy

3.2.1. Ponadlokalny Jarocin

Ponadlokalny zakres dzialania Gminy Jarocin przeklada si¢ m.in.
na wspoldzialanie samorzadu z innymi gminami, obszar informatyki, infrastruktury

drogowej oraz komunikacji publicznej.

Jarocin znajduje sie w strefie oddziatywanie trzech duzych osrodkow regionalnych (Poznan,
L.odz, Wroctaw) o bardzo ambitnych planach na przysztosc i starajqcych sie pozyskaé nowych
mtodych mieszkancow o wysokich kwalifikacjach. Jarocin lezy tez w centrum obszaru
wyznaczonego przez okreg na ktorym lezq: Poznan, Konin, Kalisz z Ostrowem Wielkopolskim
i Leszno. Nie tylko Poznan, ale i pozostate osrodki majq wiekszq niz Jarocin zdolnosc
pozyskiwania inwestorow i rozwoju gospodarki w oparciu o wewnetrzne zasoby,
a w konsekwencji zatrzymania i przyciggniecia nowych mieszkancow. Miasta te majq tez
wiekszy potencjat dla stworzenia atrakcyjnej oferty ustug dla mieszkancow i zagwarantowania
wyzszej jakosci Zycia mieszkancom. Suburbanizacja i ,,wylewanie” sie potencjatu z miast
centralnych do otaczajqcych je obszarow, ze wzgledu na odlegtos¢ Jarocina do tych miast
rowniez oddziatuje negatywnie na konkurencyjnos¢ Jarocina. Miasto traci na atrakcyjnosci nie
tylko w relacji bezposrednio do Poznania, ale w efekcie rozwoju obszaru metropolitalnego
Jarocin traci tez w relacji do takich osrodkéw jak Koérnik czy Sroda Wielkopolska.
W podobnej sytuacji sq sqsiednie miasta i gminy. Wiasciwq reakcjq ze strony Jarocina na takq
sytuacje w regionie jest wspolpraca i rozwoj ustug na rzecz bezposredniego otoczenia.
Przyktadem moze by¢ wspoilpraca z kilkunastoma samorzqdami w gospodarce odpadami.
Jarocin i szesnascie innych gmin (Kotlin, Nowe Miasto, Krzykosy, Zerkow, Ksiqz Wikp.,
Jaraczewo, Gizatki, Czermin, Dobrzyca, Chocz, Sroda Wikp., Dominowo, Zaniemysl, Borek
Wikp., Piaski, Kornik) podpisato w Jarocinie Porozumienie Miedzygminne w Zakresie
Gospodarki Odpadami i Osadami Sciekowymi. Przedmiotem porozumienia jest powierzenie
realizacji zadania publicznego pn. ,,Zorganizowanie i nadzor nad funkcjonowaniem systemu
gospodarki odpadami i osadami sciekowymi dla gmin objetych porozumieniem wraz z budowq
Zaktadu Zagospodarowania Odpadow Jarocin z siedzibq w Witaszyczkach z ewentualnymi

’

punktami przetadunkowymi”.
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Poza tym w ponadlokalnym dziataniu Gminy Jarocin mozna wyodrebnié dziatania zarzqdu
Zaktadu Gospodarki Odpadami, ktory nie tylko z wltadzami Jarocina ale rowniez innych gmin
prowadzq akcje edukacyjne promujqce m.in. selektywnq zbiorke ,,u zrodta ™.

Realizujqc cel Ponadlokalny Jarocin, Gmina bedzie nadal dziata¢ w Liderze Zielonej
Wielkopolski. Jest to dobrowolne stowarzyszenie samorzqdowe wychodzqce ponad granice
Gminy Jarocin. Skupia takie gminy jak m.in. Jaraczewo, Jarocin, Krzykosy, Ksiqz Wikp.,
Kornik, Srem, Sroda Wilkp. Dziala jako Lokalna Grupa Dzialania. Jej glownym celem jest
dziatanie na rzecz obszarow wiejskich. Realizacja celu Stowarzyszenia bedzie nastepowata
przede wszystkim poprzez organizowanie i finansowanie przedsiewzie¢ o charakterze
informacyjnym lub szkoleniowym oraz imprez kulturalnych stuzqcych zwitaszcza promocji
regionu ijego tozsamosci kulturowej. Organizacja ta tez zajmuje sie dzialalnosciq
promocyjnq,  informacyjnq,  prowadzeniem  bezplatnego  doradztwa w  zakresie
przygotowywania projektow inwestycyjnych zwiqzanych z realizacjq Lokalnej Strategii
Rozwoju, wspolpracq i wymianq doswiadczen z instytucjami publicznymi i organizacjami
pozarzqdowymi na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

Kolejnym obszarem, ktory bedzie stuzyl Gminie do realizacji strategicznego celu jakim jest
Ponadlokalny Jarocin jest informatyka. W tym temacie wiele sie dzieje, ale tez jest wiele
do zrobienia. Internet jest to ,,0kno na Swiat” w zwiqzku z tym stanowi narzedzie
umozliwiajqce ponadlokalny rozwdj Gminy. W trakcie prac nad Strategiq dyskutowano takze
o serwerowni, ktora to stuzytaby nie tylko Gminie Jarocin.

Nastepnym obszarem w omawianym celu strategicznym jest infrastruktura drogowa
i komunikacja publiczna. To drogi umozliwiajq nam przemieszczanie sie do innych obszarow
nie tylko Polski. Umozliwiajq takze przybycie o0sob innych kultur, narodowosci itp.
W realizacji tego celu bedzie z pewnosciq stuzyto takze lgqdowisko, nad ktorym rowniez
dyskutowano w trakcie prac nad Strategiq. Natomiast w sferze komunikacji publicznej swojq
dziatalnos¢ rozwijac bedq Jarocinskie Linie Autobusowe obstugujqce mieszkancow nie tylko
z Gminy Jarocin.

Powyzsze obszary dziatan stanowiq tylko czes¢ aktywnosci zawartej gtownie w tym celu
strategicznym. Nalezy dodad, Ze sq takze takie dziatania lub powstanq, ktorych realizacja

obejmuje dwa lub nawet wszystkie trzy cele.
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3.2.2. Przyjazny Jarocin

Kolejnym celem strategicznym jest Przyjazny Jarocin. Zamierzeniem jest stworzenie
Gminy przyjaznej dla lokalnej spolecznos$ci, przedsi¢gbiorcow oraz turystow, a przede
wszystkim dajacej wszystkim mieszkancom rowne szanse rozwoju osobistego oraz
zdobywania i podnoszenia kwalifikacji. Przenika m.in. takie obszary jak: ekologig,
bezpieczenstwo, szkolnictwo, opieke dla ludzi potrzebujacych, rozwéj budownictwa

mieszkaniowego oraz rozwoj zycia kulturalnego oraz turystyki.

Gmina posiada obecnie korzystng strukture wiekowq, tzn. wiekszos¢ stanowiq ludzie w wieku
produkcyjnym. Jednak przyrost naturalny jest zbyt maly i w niedalekiej przysztosci nastqpi
zmiana tej pozytywnej proporcji, tj. zwiekszy sie liczba osob w wieku poprodukcyjnym, ktorym
bedzie trzeba zapewnié opieke, utatwi¢ funkcjonowanie. Kroczqc dalej zwracamy uwage
na nadzieje na przysztosé, tj. na dzieci. Rowniez dla nich trzeba zapewni¢ odpowiedniq baze
od Ztobkow po szkolnictwo wyisze. Stworzy¢ atrakcyjnq oferte edukacyjnqg w szkolach
i rownoczesnie rozwinqc oferte instytucji ksztalcenia ustawicznego elastycznie reagujqcych
na zapotrzebowanie rynkow pracy.

Szansq Jarocina jest systematyczna praca nad podniesieniem poziomu ksztalcenia
i szybkie wykorzystanie potencjatu instytucji kultury, sportu, dla podniesienia atrakcyjnosci
oferty edukacyjnej szkot i przedszkoli w Jarocinie.

Atrakcyjna oferta edukacyjna dostepna w miescie jest dzis jednym z kluczowych czynnikow
warunkujqcych osiedlanie si¢ miodych rodzin. Przy czym nalezy dodal, zZe Jarocin nie
zapomina rowniez o osobach starszych tworzqc dla nich mozliwosci rozwoju, ksztalcenia

i zdobywania nowych umiejetnosci.

Efektem dzialan realizowanych w ramach tego celu strategicznego bedzie nie tylko wzrost
atrakcyjnosci oferty edukacyjnej, ale wzrost liczby uczniow i uczestnikow szkolen, dochodow
miasta z tytutu subwencji, dochodow instytucji ksztatcenia ustawicznego.

Jarocin stoi przed wyzwaniem zbudowania modelu spotecznego, ktory bedzie budowat silne
wiezi mieszkancow z bezposrednim miejscem zamieszkania i sqsiadami, budowal tozsamosé
miasta oferujqc atrakcyjne miejsca spotkan publicznych w miescie, organizujqc wydarzenia
kulturalne z udziatem wszystkich grup spotecznych.

W ramach tego celu wylonione bedq dziatania, ktore promujq, stymulujq wspolnq dziatalnosé

zorganizowanych grup mieszkancow. Mechanizmy wspotdziatania i wspolfinansowania
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z mieszkancami realizacji inicjatyw lokalnych oraz  oddanie mieszkancom — prawa
wspotdecydowania o tym co ich bezposrednio otacza, to droga do budowania silnego
spoleczenstwa obywatelskiego.

Jarocin dzieki swym placowkom i programom kulturalnym jest waznym osrodkiem kultury.
Dodatkowo o podnoszeniu atrakcyjnosci oferty edukacyjnej stanowi proces informatyzacji
placowek szkolnych. W Jarocinie kultura jest jednym z tych wymiarow funkcjonowania
miasta, ktora zyskuje na znaczeniu jako wyznacznik rozpoznawalnosci miasta na zewnqtrz
i czynnik budujqcy toZzsamos¢ mieszkancow i miasta.

Rozne formy aktywnosci kulturalnej mogaq podnies¢ atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej
w szkolach, wzmocnié poziom integracji mieszkancow w osiedlach, sta¢ sie obszarem
aktywnosci dla mieszkancow, ktorzy zakonczyli juz aktywnos¢ zawodowq.

Wraz z postepem cywilizacji swiat produkuje coraz wiecej odpadow. Nie zawsze sposob
postepowania z nimi jest prawidlowy. Dlatego Jarocin postawil sobie za cel m.in. rozwoj
swiadomosci ekologicznej. W celu jego realizacji bedq prowadzone, kontynuowane akcje
proekologiczne w szkotach, a takze dziatania o pozytywnych skutkach bedq kierowane
do gospodarstw domowych. Na pewno nalezy tu wymienic¢ akcje o nazwie selektywna zbiorka
odpadow ,,u Zrodla”.

Chociaz Jarocin nalezy do miejsc o niskiej przestepczosci, to nie mozna zaniedbywac tego
tematu i trzeba nad nim pracowac, aby w przyszlosci sytuacja poprawita sie, a przede
wszystkim nie pogorszyta.

Podobnie jak w poprzednim celu strategicznym, rowniez tu wymienione obszary dzialania

stanowiq tylko niektore sposrod wszystkich, ktore obejmuje on swoim zasiegiem.

3.2.3. Przedsiebiorczy Jarocin

Kolejnym celem strategicznym jest Przedsi¢biorczy Jarocin. Poprzez ten cel Gmina
Jarocin ma si¢ sta¢ atrakcyjna dla inwestorow. Poprzez realizacje zadan z zakresu
przedsigbiorczosci mozliwe bedzie wsparcie dla rozwoju lokalnych firm, poprzez
doradztwo, pomoc finansowa oraz gotowa powierzchni¢ do dzialalnosci (park

przemystowy, inkubator).
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Globalizacja gospodarki prowadzi do lokowania dzialalnosci wytworczej w miejscach
o niskich kosztach pozyskania wykwalifikowanej sily roboczej i niezbednej infrastruktury.

W rezultacie tego procesu inwestorzy przenoszq prostq produkcje do krajow na wschodzie,
a w Polsce lokujq sie centra ustug i produkcjia wymagajqca wysoko wykwalifikowanych
specjalistow.

Reakcjq na ten proces bedzie wsparcie rozwoju witasnych firm i stworzenie przedsiebiorczym
mieszkancom Jarocina dogodnych mozliwosci podejmowania dziatalnosci gospodarczej.
Stuzy¢ temu bedzie stworzenie jednostki organizacyjnej np. Agencji Rozwoju Jarocina
bezposrednio odpowiedzialnej za rozwoj przedsiebiorczosci w Jarocinie, obejmujqcej swoim
dziataniem utworzenie:

- inkubatora dla nowych firm, powierzchni biurowych dla firm ustugowych w centrum miasta
i terenow dla dziatalnosci produkcyjnej w postaci parku przemystowego,

-parku przemystowego,

- przygotowanie i obstuge terenow inwestycyjnych,

- wsparcie lokalnych firm,

- pozyskiwanie inwestorow,

- udzial w projektach o znaczeniu regionalnym i lokalnym itp.

Fakt, iz obszar o powierzchni prawie 8 ha w miejscowosci Golina zostal wlqczony
do Waltbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,, INVESTPARK” stwarza szanse na poprawe
warunkow do podjecia i dynamicznego rozwoju dziatalnosci gospodarczej, szczegolnie dla
sektora malych i srednich przedsiebiorstw. Stanowi to najwazniejszy element napedowy
regionalnej gospodarki Gminy Jarocin i posrednio przyczyni sie do utworzenia w okresie
najblizszych lat nowych miejsc pracy na terenie Gminy szczegolnie dla kobiet i mtodych ludzi.
Mozna tak stwierdzi¢, gdyz inwestycje lokowane w Specjalnych Strefach Ekonomicznych
w Polsce rosnq rocznie o ok. 30%, tworzqc przy tym 50% wzrostu nowych miejsc pracy.

Projekt przyczyni sie do zwiekszenia zainteresowania inwestorow zewnetrznych terenami jaki

dysponuje Gmina.

Jednakze warunkiem lokalizacji nowych inwestycji, tworzqcych nowe miejsca pracy jest
zapewnienie dostepnosci transportowej terenow potencjalnych inwestycji, odpowiednie

uzbrojenie terenow inwestycyjnych, a takze zapewnienie dobrze rozwinietej pozostalej
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infrastruktury technicznej, odpowiedniej jakosci stanu srodowiska przyrodniczego, poczucia

bezpieczenstwa, warunkow zdrowotnych mieszkancow i atrakcji kulturalnych.

Obecnie niewystarczajqcy poziom inwestycji spowodowany jest przede wszystkim brakiem
podstawowej infrastruktury technicznej. Jej brak wplywa negatywnie na wielkos¢ wymiany
gospodarczej, zmniejsza mobilnos¢ obywateli, a takze jest glownq barierq ograniczajqcq
rozwoj przemystu handlu i ustug.

Asyste i Zzrodta finansowania nowych projektow dla nowotworzonych i rozwijajqcych sie firm
zapewni rozszerzajqcy oferte ustug JFPK. Kolejnym obszarem dziatan bedzie oferta
skierowana do pracownikow pragnqcych uzupetnic¢ lub zmieni¢ kwalifikacje.

Monitorowanie zmieniajqcych sie potrzeb rynku pracy bedzie podstawq zmian systemu
ksztalcenia zawodowego z rozwojem oferty ksztalcenia praktycznego i ustawicznego.
Prowadzone dziatania bedq tez najlepszq ofertq dla pozyskania zewnetrznych inwestorow
ktorzy znajdq w Jarocinie wykwalifikowanych pracownikow i dogodne warunki

do przeniesienia dzialalnosci.
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4. Realizacja strategii

Wizja, misja i cele strategiczne wytyczajq pigtnastoletni horyzont strategii. Praktyczna
realizacja strategii nie moze polega¢ na jednorazowym rozpisaniu dziatan na caty okres
realizacji strategii 1 rtOwnomiernym realizowaniu wszystkich celow strategicznych. Realizacja
nowej strategii bedzie wigzac si¢ z integracja systemu zarzadzania strategicznego Gmina.
Efektywne wykorzystanie posiadanych $rodkow nakazuje realizacj¢ strategii oprzec
o kroczace aktualizowane corocznie $redniookresowe programy realizacyjne strategii - Plany
Rozwoju Lokalnego (PRL).

Realizacja strategii oparta bedzie o dwa zasadnicze zalozenia:

* priorytety rozwoju wynikajace z wizji i celow strategicznych wyznacza¢ beda
podejmowane dziatania,

* integracja systemu zarzadzania rozwojem Jarocina poprzez procedury wspdlnego
przygotowywania projektow polityki finansowej, budzetu, WPI i planu realizacji

strategii.

4.1 Priorytety realizacji strategii.

Cele strategiczne 1 wyniki oceny sytuacji Gminy sa podstawa zidentyfikowania priorytetow,
na ktorych w najblizszych latach koncentrowane bgda posiadane zasoby. Wyniki analizy
SWOT przesadzity, ze podstawa programu realizacji strategii Jarocina na kolejne lata sa
nastgpujace priorytety:

e Jarocin - miejsce warte zamieszkania,

e Jarocin - dobre miejsce dla podejmowania dziatalnos$ci gospodarcze;,

Jarocin - miejsce gdzie kazdy otrzyma szansg rozwoju,

Jarocin - miejsce warte odwiedzin (zakupy, ustugi).

W trakcie prac na strategia zdefiniowano kluczowe projekty dla realizacji celow strategii
obejmujace:
e tworzenie powierzchni z obstuga dla nowo zaktadanych firm;

e tworzenie obszarow uzbrojonych dla nowych inwestoréw ( Golina i kolejne);
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e rozwoj centrum ustug poprzez wzrost powierzchni komercyjnych w centrum Jarocina;
e zatrzymanie mtodych mieszkancow i przyciaganie nowych mieszkancoéws;
e uatrakcyjnienie przestrzeni publicznej poprzez rewitalizacj¢ centrum miasta i lokalne
centra osiedli 1 wiosek;
- kultywowanie tradycji, architektury, i1 ksztaltowanie nowoczesnej przestrzeni
publicznej wsi jarocinskich;
e rozw0j zorganizowanej produkcji rolnej;
- wsparcie dla rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego i debaty publicznej;
e rozw0j nowoczesnej infrastruktury (infrastruktura techniczna, drogi, telekomunikacja) dla
mieszkancow i firm;

e zapewnienie rownego dostgpu do wysokiej jakosci edukacji i ksztalcenia przez cale zycie.

Podobne co do charakteru dziatania zgrupowane zostana w nastgpujacych programach.
Ponizej przedstawiono otwarty katalog programéw grupujacych projekty 1 dzialania

pierwszego Planu Rozwoju Lokalnego:

J@rocin

Jarocin blisko
Samochodem i rowerem po Gminie Jarocin
Infrastruktura
Swiat wokél nas
Bezpieczny dom
Razem mozemy wigcej
Inwestujemy w siebie
Nie zostaniesz sam
Po szkole i pracy

Gospodarny Jarocin
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Zakres realizowanych w ramach programoéw zadan z harmonogramem ich realizacji bedzie
okresla¢ $redniookresowy program realizacji strategii — Programu Rozwoju Lokalnego.

Opracowanie szczegotowego programu moze doprowadzi¢ do zmiany struktury programéw.

4.2 Zasady realizacji strategii

Osiagnigeie strategicznych celow rozwoju wymaga wieloletnich, konsekwentnych dziatan
samorzadu Gminy, przy wspoOtpracy partnerOw reprezentujacych inne podmioty sfery
publicznej, partnerow gospodarczych oraz spotecznosci lokalnej. Najbardziej efektywnym
systemem realizacji dlugookresowych strategii jest przygotowanie w Urzedzie Miejskim
systemu planowania $redniookresowego integrujacego strategi¢ rozwoju Gminy i polityki
branzowe z rocznym planowaniem budzetowym poprzez kroczacy, Sredniookresowy plan
realizacyjny strategii rozwoju Gminy.

W latach dziewigcdziesiatych, samorzady polskie szeroko korzystaty z doswiadczen krajow
0o ugruntowanej gospodarce rynkowej (w tym szczegOlnie miast amerykanskich
1 europejskich) w tworzeniu takich systemow zarzadzania, ktore prowadzity do efektywnego
wykorzystania posiadanych $rodkéw i poprawy poziomu zycia mieszkancéw oraz poprawy
warunkow funkcjonowania firm.

Dzi§, w dobie globalnej konkurencji i1 przysSpieszenia zmian gospodarczych, zachodzi
koniecznos¢ wykorzystania tych doswiadczen i wypracowania takiego instrumentu, ktory
pozwoli na nowoczesne zarzadzanie rozwojem.

Kilkuletni, corocznie aktualizowany program rozwoju Gminy wypelnia t¢ potrzebg, dotyczy
bowiem takiej organizacji 1 procedur =zarzadzania zintegrowanego, ktére integruje
dlugofalowe cele strategiczne z S$redniookresowymi planami realizacyjnymi oraz
pojedynczymi projektami 1 biezacymi zadaniami samorzadu. Stanowi jednocze$nie impuls
do mobilizacji wszystkich §rodowisk zainteresowanych §wiadomym 1 aktywnym kreowaniem
rozwoju lokalnego.

Takie dzialanie powinno mie¢ charakter permanentny. Stad widoczna jest potrzeba

zinstytucjonalizowania kroczacych, cyklicznie aktualizowanych Planéw Rozwoju Lokalnego.
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Plan Rozwoju Lokalnego jest programem specyfikujacym w perspektywie sredniookresowe;j
cele 1 dziatania wynikajace ze strategii. Program rozwoju opiera si¢ na priorytetach
1 projektach majacych kluczowe znaczenie dla realizacji strategii.

W oparciu o cele strategiczne 1 wyniki analizy sytuacji spotecznoekonomicznej Gminy
definiowane sa priorytety, ktore precyzuja cele strategii wyznaczajac cele mozliwe
do realizacji w perspektywie najblizszych lat.

Priorytety moga wprost wynika¢ z celéw strategicznych 1 je precyzowaé, moga by¢ ich
rozwinigciem lub potaczeniem. Im wigksza liczba priorytetdéw zostanie przyj¢ta, tym bardziej
bedzie trzeba rozproszy¢ $rodki na ich realizacj¢. Przeciwnie, im mniej wyznaczonych
priorytetow, tym wigksza koncentracja zasobéw na realizacj¢ wybranych kierunkéw
rozwoju. Podobny cel moze da¢ przypisanie priorytetom wag i kierowanie si¢ nimi przy
wyborze kluczowych dla realizacji Programu projektow i zadan.

Podstawowe zalozenia Planu:

* wymiar czasowy — 5 lat,

kroczacy charakter, aktualizowany corocznie,

oparcie prac nad Planem na zunifikowanych drukach (formularzach),

wiasciwie dobrane i klarowne kryteria selekcji projektow i zadan realizacyjnych,
wykorzystanie narzedzi informatycznych do tworzenia i aktualizowania baz danych,
wrazliwo$¢ na zmiany w sytuacji spoleczno gospodarcze;j,

stalo$¢ procedur, narzedzi, uczestnikow,

szerokie konsultacje z interesariuszami.

Rola inicjatora, koordynatora Planu nalezy do samorzadu. Burmistrz Jarocina osobiscie
1 poprzez wydelegowanych do prac specjalistow ponosi odpowiedzialno$¢ za formalna
organizacjg 1 przygotowanie Planu.

W catym procesie rozdzielono prace o charakterze przygotowawczym oraz koncepcyjnym —
od podejmowania decyzji na r6znych etapach przygotowania Planu.

Burmistrz Jarocina zapewnia rozwiazania organizacyjne potrzebne dla osiagnigcia celow
strategicznych, ze szczegélnym uwzglednieniem priorytetow dla biezacego okresu
operacyjnego, w szczegolnosci dostosowanie potencjalu kadrowego Urzedu Miejskiego

1 podlegtych mu jednostek oraz doskonalenie kwalifikacji personelu.
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W zalezno$ci od potrzeb, Burmistrz Jarocina moze powotywac zespoly zadaniowe,
odpowiedzialne za planowanie 1 realizacj¢ programoéw lub poszczegélnych zadan
strategicznych.
Nadzor nad realizacja strategii sprawuje Zespot ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy
Jarocin, ktora:
« opiniuje projekty planéw operacyjnych,
« opiniuje roczne raporty dotyczace realizacji planu operacyjnego 1 strategii,
« tworzy warunki partycypacji spotecznej w procesie realizacji strategii oraz
monitoringu osigganych rezultatow,
« dokonuje okresowej oceny zaawansowania realizacji strategii, programow 1 wynikow
poszczegolnych zadan oraz kieruje stosowne wnioski do Burmistrza Jarocina oraz Rady

Miejskiej.

4.3 Zasady finansowania

Zrédtem finansowania zadan strategicznych beda:

budzet gminy,

e fundusz spdjnosci oraz fundusze strukturalne Unii Europejskiej (do 2013),

e $rodki funduszy rzadowych: NFOS, PFRON,

e uruchamianie rezerw tkwiacych w majatku gminy,

e leasing,

e w miarg potrzeb kredyty (np. zabezpieczajace wymagany wktad wlasny gminy).
Przy doborze projektow do realizacji w ramach Planu Rozwoju Lokalnego uwzgl¢dniane
beda skutki finansowe realizacji projektow. Analizowany bedzie wptyw projektow na wzrost
dochodéw mieszkancoéw i przedsigbiorcoOw oraz wzrost warto$ci nieruchomosci w Gminie

1 wzrost dochodéw samorzadu.

4.4 Monitoring i aktualizacja strategii

W fazie realizacji strategii gldwne zadania systemu monitorowania to:
« 1dentyfikacja partnerow, obszaréw, zasobow w regionie, ktore wlaczone w realizacjg
strategii dadza maksymalny efekt w relacji do zaangazowanych srodkow,
« analiza alternatywnych rozwiazan, uzgodnienie priorytetow i ich selekcja,

« definiowanie planu realizacyjnego,
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» analiza nakladania si¢ efektow projektow realizowanych w ramach réznych polityk
sektorowych 1 programow horyzontalnych na osiaganie celow strategicznych
1 przyblizanie realizacji wizji strategii,
« kontrola procesu.
Przystgpujac do tworzenia systemu monitorowania nalezy wzia¢é pod uwagg, iz zanika
tradycyjne podejscie do monitorowania i zmienia si¢ rola tego mechanizmu w systemie
zarzadzania strategicznego. Dotychczas monitorowanie bylo zorientowane na przeszios¢
1 traktowane gtownie jako mechanizm korekty biedow. Obecnie coraz czgsciej postrzega si¢
monitoring jako pozytywny, zorientowany na przyszto§¢ mechanizm majacy identyfikowac
dynamicznie zmieniajace si¢ kluczowe wyzwania, pojawiajace si¢ szanse 1 definiowac
dzialania realizujace najpetniej priorytety polityki rozwoju.
Monitorowanie to ciagly proces obserwacji ewidencjonowania i oceny:
e zmian zachodzacych w otoczeniu,
o cfektéw naszych dziatan.
Ewaluacja jest jednym z elementoéw systemu monitorowania i polega na ocenie:
o efektow pojedynczych dzialan i projektow,
o realizacji celow $redniookresowych,
o realizacji celow dtugofalowych.
Podstawowym instrumentem monitorowania sa wskazniki. Wskaznik jest wyznacznikiem
stanu analizowanego zjawiska 1 moze odnosi¢ si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu jak
1 mierzy¢ efekty strategii na roznych poziomach jej realizacji.
W monitorowaniu zmian zachodzacych w otoczeniu stosowane bgda wskazniki w zaleznosci
od celow 1 priorytetow strategii oraz dostgpnosci danych dla planowania regionalnego. Plan
Rozwoju Lokalnego okresli szczegdtowy zakres wspdtczynnikdw odnoszacych sig do:
e dostepnej infrastruktury i ustug publicznych,
e sytuacji ekonomicznej regionu,
e zasobdw i stanu Srodowiska naturalnego,
e sytuacji demograficznej,
e stanu i jakosci zasobow sity roboczej,
e jakosci zycia mieszkancoéw i oferty ustug dla odwiedzajacych,
e dostepnosci mieszkan i przestrzeni do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Waznym zadaniem systemu monitorowania w tej fazie zarzadzania rozwojem jest

wzmacnianie horyzontalnej i wertykalnej integracji strategii. Stuza temu techniki stosowane
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w trakcie definiowania strategii i doboru projektéw do programow realizacyjnych.
Dla przetozenia wizji w dot na cele strategiczne i dzialania stuzy hierarchizacja wskaznikéw
1 przypisanie w Planie Rozwoju Lokalnego:

e wskaznikow oddzialywania do celow strategicznych,

e wskaznikow rezultatu do priorytetow,

e wskaznikow produktu do dziatan.
Dla integracji poziomej w ramach réwnocze$nie realizowanych w ramach réznych
programow dziatan sluzy dwustopniowy mechanizm selekcji zadan do programow
realizacyjnych z wykorzystaniem wskaznikow przyjetych dla réoznych pozioméw realizacji
strategii. Projektow nie nalezy ocenia¢ w ramach poszczegdlnych programow, ale wedlug
stopnia przyczyniania si¢ do realizacji wskaznikow dla wszystkich celow wyzszego rzedu
(np. priorytetow programu realizacyjnego strategii).
Raz w roku dokonuje si¢ analizy i oceny postgpow w realizacji zadan objetych planem
operacyjnym (Planem Rozwoju Lokalnego), zamieszczajac wyniki oceny w raporcie
rocznym. Burmistrz Gminy zapewnia systematyczne gromadzenie danych niezbgdnych
do monitoringu rozwoju Gminy, ze szczegdlnym uwzgl¢dnieniem miernikdw osiagnigcia
celow strategii.
W okresie poprzedzajacym sporzadzenie budzetu gminy, Burmistrz Jarocina dokonuje analizy
1 oceny realizacji strategii rozwoju gminy oraz analizuje zmiany uwarunkowan wplywajacych
na realizacjg strategii. Wyniki analizy wraz z raportem rocznym dotyczacym realizacji Planu

Rozwoju Lokalnego Burmistrz przedstawia Radzie Miejskie;.

Burmistrz Jarocina formutuje wnioski dotyczace aktualnosci diagnozy strategicznej Gminy
1 aktualnos$ci planu realizacyjnego strategii oraz zgtasza Radzie Miejskiej potrzeby dokonania

zmian lub aktualizacji Planu Rozwoju Lokalnego.
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